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CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE AGOSTO DE 2024.

. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos

Norma juridica fundamental de caracter obligatorio y fuente formal de validez de todo el sistema normativo de un Estado, para regir
juridicamente al pais, fijar los limites entre los poderes de la federacion, la relacién de éstos y los ciudadanos; y en particular para los
Centros Publicos de Investigacion el articulo 3, fraccién V, que determina, entre otros, apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

2.Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

Ley reglamentaria del articulo 3, fraccién V, de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, qué entre otros objetivos,
garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia conforme a los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, con el fin de que toda persona goce de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica, asi como
de los derechos humanos en general. Asimismo se crea el Sistema Nacional de Centros Publicos como una herramienta de articulacion
de los recursos, infraestructuras y redes de los Centros Publicos, con el objeto de contribuir con sus capacidades al disefio, ejecucion y
evaluacion de actividades, programas y proyectos en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion relacionados con las
areas estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y los temas de interés publico nacional o de atencién indispensable
considerados en la Agenda Nacional, a fin de alcanzar y consolidar la independencia cientifica y tecnoldgica del pais, asi como
garantizar que los beneficios sociales del progreso cientifico y tecnolégico redunden en el bienestar

del pueblo de México e incluyan la preservacion, restauracion, proteccion y mejoramiento del ambiente.

3.Decreto por el que se crea el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y Decreto por el cual se reestructura el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada.

El documento que crea y reestructura por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada, regulando el funcionamiento de la misma, conteniendo los datos fundamentales de la entidad, como lo es la
personalidad juridica, el objeto, los asociados, los érganos colegiados tanto de decisién, como de organizacién administrativa, su
integracion y la disolucion.

4.Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal
Ley que establece las bases de organizacion de la Administracién Publica Federal, centralizada y paraestatal, considerando a los
organismos descentralizados como parte de las entidades de la Administracion Piblica Federal.

5.Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley de aplicacion supletoria para los Centros Publicos de Investigacion y que sera aplicable cuando se suscite algo que no se
encuentre previsto o regulado por la Ley de Ciencia y Tecnologia y su instrumento juridico de creacion.

6.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamentar a los Centros Publicos de Investigacién en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, debiendo observar que la administracion de los recursos publicos federales se
realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

7.Ley Federal de Austeridad Republicana
Ley de orden social que tiene por objeto regular y normar las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto plblico
federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia,
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transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Sus
disposiciones son aplicables a todas las dependencias, entidades, organismos y
demas entes que integran la Administracion PUblica Federal.

8.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier naturaleza que realicen, entre otros, los
Centros Publicos de Investigacion.

9.Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas que realicen, entre otros, los Centros Publicos
de Investigacion.

10.Ley Federal de remuneraciones de los servidores publicos

Ley reglamentaria de los articulos 74, 75, 126 y 127de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto
regular las remuneraciones de los servidores publicos de la Federacidn, sus entidades y dependencias, asi como de sus
administraciones paraestatales, fideicomisos, instituciones y organismos dotados de autonomia, empresas productivas del Estado y
cualquier otro ente publico federal.

11.Ley Federal de los trabajadores al servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional
Ley de observancia general para los titulares y trabajadores de los organismos descentralizados que tengan a su cargo funcion de
servicios publicos.

12 .Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en las materias
de programacion, presupuesto, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, en su aplicacion
para los Centros Publicos de Investigacidn.

13.Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Instrumento para enunciar los problemas nacionales y enumerar las soluciones en una proyeccion sexenal.

14.Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI)

Documento que establece las bases estratégicas de una politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion (HCTI) que
contribuya al hienestar social, el cuidado ambiental y la proteccion de la riqueza hiocultural de México, a partir de los principios del
humanismo, la equidad y la no discriminacién. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho humano a la ciencia
y el acceso universal al conocimiento. El PECITI esta alineado a los principios de interés nacional y justicia social, y a los mandatos de
austeridad republicana y combate a la corrupcidn, con ello, se impulsa un cambio de paradigma en la politica de HCTI sobre la base de
la articulacion virtuosa entre el sector publico, la academia, el sector productivo.

15.Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.

Con fundamento en los articulos 1, 3 y 26 Constitucionales, asi como con lo sefialado en los articulos 17 fraccion 11, 24, 29 y 30 de la
Ley de Planeacion, se establece el Programa Institucional 2022-2024, el CIQA plantea un Programa Institucional dirigido a impulsar el
modelo presentado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los objetivos y estrategias del PECITI 2021-2024,
relacionado de manera directa al quehacer institucional de Centro y que pretende a través de la Ciencia y Tecnologia mejorar el
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bienestar de los mexicanos. A través de su Programa, el Centro impulsara cuatro objetivos prioritarios que seran la guia para enfocar el
trabajo de investigacion a la atencién problemas que permitan la aplicacién del conocimiento generado en favor del bienestar de la
sociedad mexicana, asi como la formacién de recursos humano que provean de oportunidades a los jovenes egresados de nuestra
institucion.

16.Estatuto Organico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Estatuto Organico tiene por objeto establecer las bases de organizacion de los organismos descentralizados, que tienen el
reconocimiento de Centro Publico de Investigacion.

17.Manual de Organizacién del Centro de Investigacidon en Quimica Aplicada
El instrumento normativo cuyo propdésito es describir la estructura organizacional y las funciones, del personal y de los 6rganos
colegiados, que integran a los Centros Publicos de Investigacion.

18.Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuentan con personal académico de alto nivel dedicado a las actividades de
investigacion, desarrollo cientifico, innovacion y de vinculacion con los sectores social y productivo, el Estatuto establece las instancias
de evaluacion interna y externa, especificando sus funciones y ambito de competencia, que intervienen en los procesos de ingreso,
promocion y permanencia del personal académico.

19.Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada

Estos Lineamientos constituyen el elemento regulador de lo establecido en el articulo 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y tienen por
objeto contribuir a establecer un esquema de caracter general que debera adoptar el CIQA, en éstos se determina el procedimiento y el
sistema de evaluacidén mas adecuado, a fin de promover y estimular las labores de investigacion y convertirse simultaneamente en un
instrumento regulador de los estimulos que se otorgan al personal cientifico, docente y tecnoldgico adscrito al Centro.

20.Reglamento para la realizacion de estudios de Posgrado del Personal Cientifico y Tecnoldgico del CIQA

El Reglamento de Estudios de Posgrado, regula la organizacion, funcionamiento y desarrollo de los programas de posgrado del Centro
de Investigacion en Quimica Aplicada, con el propésito de formar recursos humanos de excelencia en las materias que son objeto del
Centro y promover su transformacion e innovacion.

21.Lineamiento para el otorgamiento de becas y apoyos econdmicos a estudiantes y asistentes de investigacion del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada

Tiene por objeto establecer los lineamientos sobre los cuales, los estudiantes del CIQA, podran ser sujetos de una beca como apoyo
econdmico para la realizacién de sus estudios, proyectos de investigacion o tesis.

22.Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal

Tiene por objeto establecer las disposiciones generales que regulan la asignacion de viaticos nacionales e internacionales y de pasajes,
para los servidores publicos adscritos al CIQA, que sean comisionados, para el cumplimiento de los objetivos de sus programas o para
el desempefio de las funciones que tienen encomendadas.

23.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacién de las normas que regulan las actividades en Materia de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del CIQA, atendiendo a los principios y deméas elementos para acreditar economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad
para la entidad.

24.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada

Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacion de las normas que regulan las actividades en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del CIQA, atendiendo a los principios y demas elementos para acreditar economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para la entidad.

25.Bases Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Establecer las bases mediante las cuales el CIQA, lleve a cabo los procedimientos para la disposicion final y baja de bienes muebles
que se encuentren bajo su servicio o formen parte de su activo fijo.

26.Normas y Bases Generales para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y en Favor del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto instrumentar y en su caso determinar las cancelaciones de los adeudos econdmicos a favor del CIQA.

27.Reglas de Operacion del Comité de Evaluacion Externo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Comité Externo de Evaluacidn, es un érgano de caracter consultivo y de apoyo al Consejo Directivo, que tiene como funcién principal
evaluar las actividades sustantivas del CIQA, por lo que el Marco regula la integracién, funciones y operacién de dicho Comité.

28.Marco Operativo de la Comision Dictaminadora Externa para el Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Cientifico y
Tecnoldgico de Carrera en los Centros Publicos de Investigacion

La Comision Dictaminadora Externa sera un drgano de caracter consultivo y de apoyo a la Direccion General, que tendra como funcion
principal evaluar el trabajo sustantivo del personal académico, para su ingreso, promocién y permanencia, por lo que el Marco regula la
integracion, funciones y operacion de dicha Comision.

29.Politica Comercial

Tiene como objetivo presentar los lineamientos de la Politica Comercial del Centro  de Investigacion en Quimica Aplicada, que son
de observancia general y tienen el fin de establecer los criterios y bases para las acciones y toma de decisiones en los procesos
relacionados con la comercializacion de los servicios del Centro a empresas e instituciones que integran sus mercados meta.

30.Contrato Colectivo de Trabajo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Establecer las reglas y normas de conducta laboral que debera observar y cumplir obligatoriamente todo el personal del CIQA, a fin de
lograr los objetivos de la institucion, laborando en un ambiente de trabajo armonioso; de acuerdo al principio de buena fe laboral, con
alta productividad y contribuyendo al bienestar general del trabajador, y que todo trabajador tenga pleno conocimiento de sus deberes y
derechos de tal manera que pueda contar con un ambiente y condiciones de trabajo adecuados que permitan la mayor productividad,
excelencia y eficiencia en el desempefio de sus funciones y obligaciones laborales.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
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especiales o regionales.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada en los afios 2018-2023 se ha regido principalmente por el Plan Estratégico del CIQA
2023 (PE) y el Programa Institucional (P1) 2022-2024. En el Plan Estratégico, el Centro se propuso enfocar su trabajo en 6 temas
estratégicos, cada uno de éstos con un objetivo general, los cuales se citan a continuacion:

1.Generacién del conocimiento: Desarrollar conocimiento cientifico enfocado desde la atencion a los retos globales y la solucién a
problemas nacionales y regionales.

2.Vinculacion y transferencia de tecnologia: Establecer procesos sistematicos que permitan buscar la vinculacion y transferencia de
tecnologia de manera dirigida para ser capaces de encontrar las oportunidades en los diferentes mercados, buscando de esta manera
desarrollar investigacion que contribuya al desarrollo del pais.

3.Servicios a la industria: Ofertar un servicio agil de calidad y competitivo para el cual habré de consolidar un canal que interactue y
tenga capacidad de respuesta al cliente.

4.Gestion institucional: Establecer un modelo que permita la integracién del CIQA a la nueva forma de trabajo colaborativa del Sistema
de CPI sectorizados en el CONACYT, logrando con ello una mayor eficiencia de los recursos y una mejor imagen en la sociedad y
sector productivo.

5.Comunicacion integral y difusion del conocimiento: Lograr la consolidacion del posicionamiento del CIQA en la sociedad y el sector
empresarial, a través de una participacion mas activa con éstos a través de foros de difusién masiva y una estrategia de divulgacion de
laCyT.

6.Formacion de recursos humanos competitivos: Que nuestros egresados estén preparados para responder a las demandas del sector
productivo, con habilidades, capacidades y herramientas requeridas en el contexto actual y global, promoviendo la vision de lo que sera
la nueva industria y considerando las nuevas formas de trabajo como la economia circular.

Los indicadores considerados en el PE, los cuales vinieron a complementar a los comprometidos en el Convenio de Administracion por
Resultados (CAR) son: Articulos JCR por investigador, Porcentaje de publicaciones Q1 y Q2, indice "h", Fondos propios autogenerados
sobre presupuesto total anual, Patentes solicitadas anualmente, Patentes obtenidas sobre patentes solicitadas, Porcentaje total de
fondos propios autogenerados recibidos por transferencia de tecnologia, Patentes licenciadas, Tasa de culminacién efectiva de
posgrado, Egresados empleados a 1 afio de finalizacion, Alumni vinculados a CIQA.

En los siguientes afios, del 2022 al 2024, una vez que fue promulgada la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (LGHCTI), asi como el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2021-2024, el
Centro elabor6 el Programa Institucional (PI) 2022-2024 del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada. Respecto al Programa
Institucional, éste se plante6 alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2024 y al PECITI. Para este PI, se consideraron los
siguientes objetivos y estrategias:

Objetivo prioritario 1.-

Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y solucionar problemas
nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio ambiente, recursos
naturales y disciplinas afines.

Estrategia prioritaria 1.1.-

Identificar problemas de indole global (ODS), nacional y regional en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia,
medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines que pueden ser atendidos desde las capacidades del CIQA para mejorar el
bienestar de la poblacién.

Estrategia prioritaria 1.2.-

Conformar equipos de trabajo que atiendan de una manera mas expedita con un enfoque cientifico y humanistico las problematicas

Pagina 5 de 32



CENTRO DE INVESTIGACIONES EN QUIMICA APLICADA

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

identificadas, atendiendo una perspectiva multidisciplinaria, asi como la integracién de equipos colaborativos dentro del Centro y con
otras entidades académicas.

Estrategia prioritaria 1.3.-

Conformar cuadro de mando que permita elevar los estandares de investigacion del CIQA para generar ciencia de frontera.

Resultados objetivo 1 del PI.

Respecto a los avances que se han alcanzado con la implementacién del PI, mismo que suma al PND y el PECITI, se formé un grupo
de asesores internos por areas o plataformas de conocimiento (Salud, Energia, Sustentabilidad y Medio Ambiente, y Seguridad
Alimentaria), con el proposito de atender algunas de las necesidades de la poblacién. Ademés de la identificacion de lideres de los
grupos multidisciplinarios al interior del CIQA que colaboran en la implementacion de la estrategia que impulsa los proyectos que
atienden las problematicas identificadas a fin de optimizar la utilizacion de recursos. Ademas de que estos equipos de trabajo permitan
generar una mayor pertinencia en la atencion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Programas nacionales Estratégicos
(Pronaces) para generar una mejora en la atencion a las necesidades de la sociedad y elevar la incidencia social.

El resumen de las acciones realizadas como parte de este objetivo destacan las siguientes:

Conformacion de equipos por sector de atencion.
+Andlisis de lineas de investigacion para evaluar su pertinencia.
«Financiamiento de 20 proyectos de Investigacion de Ciencia Basica con enfoque en los ODS y/o Pronaces.

Objetivo prioritario 2.-
Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que los beneficiarios puedan ser
identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera desarrollar investigacion que contribuya
al bienestar del pais.

Estrategia prioritaria 2.1.

Fortalecer la actividad de vinculacion y transferencia de tecnologia a través de la generacion de una cartera de servicios y tecnologias
que dé visibilidad a las capacidades y activos intelectuales del Centro para promover la atencién a necesidades de la sociedad y la
industria mexicana.

Estrategia prioritaria 2.2.

Establecer un modelo de vinculacion y transferencia tecnolégica del CIQA que involucre a la sociedad, empresas, sector académico y
publico, con énfasis en el cuidado del ambiente para facilitar que el conocimiento generado sea utilizado en la solucién de problemas de
la sociedad.

Estrategia prioritaria 2.3.-
Dinamizar la transferencia de tecnologia a las empresas a través de la promocion de desarrollos tecnologicos para que los mexicanos
sean los principales beneficiados de la CTI.

Resultados objetivo 2 del PI.

Las actividades que se realizaron durante el 2022 relacionadas al objetivo 2, de manera especifica las relacionadas a la estrategia de
fortalecer la actividad de vinculacion y transferencia de tecnologia a través de la generacién de una cartera de servicios y tecnologias
que dé visibilidad a las capacidades y activos intelectuales del Centro para promover la atencién a necesidades de la sociedad y la
industria mexicana son:
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«Elaboracion del portafolio de tecnologias evaluadas con fichas descriptivas.

«Segmentacion del portafolio de tecnologias por sectores estratégicos: salud, medio ambiente, energia, agro e industria de
manufactura.

+Difusidn de las fichas del Portafolio de tecnologias a través de la pagina institucional.

«Evaluacion del nivel TRL de 33 tecnologias.

sIncorporacion de 33 tecnologias del CIQA al Portafolio del Observatorio de Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia del
Conahcyt.

Al respecto de las actividades correspondientes a la estrategia que permita dinamizar la transferencia de tecnologia a las empresas a
través de la promocion de desarrollos tecnoldgicos para que los mexicanos sean los principales beneficiados de la CTl, en especifico a
la accién puntual de identificar propiedad intelectual o conocimiento con potencial de proteccion por derechos de propiedad intelectual
para la solucién a problemas sociales y/o empresariales a través de reuniones con investigadores y asistencia a avances de proyectos,
se realiz6 lo siguiente:

«Consultoria a investigadores para determinar materia patentable y estrategias de proteccion.

+Asistencia a reuniones de avances de proyectos a fin de identificar el potencial de los resultados de investigacion y en su caso
identificar materia con potencial de proteccion.

+Gestion de solicitudes de derechos de propiedad industrial, 38.

*Gestion de solicitudes de disefios industriales, 6.

sFinanciamiento de 17 tecnologias a través de la convocatoria interna del CIQA para financiar proyectos en proceso de maduracion
tecnoldgica.

Finalmente, en las actividades relacionadas a la accion puntual de identificar aplicaciones de las invenciones y realizar evaluacion a
través de metodologia QuickLook, asi como realizar analisis PESTEL para identificar barreras de adopcion de las tecnologias.

*Evaluacion de 24 tecnologias por metodologia Quicklook a fin de conocer su aplicacidn y potencial comercial.

Objetivo prioritario 3.-

Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacion mas activa en foros de
difusion masiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al conocimiento
cientifico y tecnol6gico de los mexicanos.

Estrategia prioritaria 3.1.-
Establecer un plan de consolidacién en el posicionamiento del Centro con la sociedad que fortalezca la imagen para que la brecha de
acceso a la CTI se disminuya.

Estrategia prioritaria 3.2.-
Establecer un plan que permita lograr el posicionamiento del Centro con el sector industrial plblico y privado a nivel nacional y que
promueva las capacidades del Centro para facilitar la vinculacién con el sector empresarial.

Resultados objetivo 3 del PI.

Las siguientes acciones se realizaron para atender y aportar al objetivo 3, de manera especifica a la accién puntual de establecer un
plan de consolidacién en el posicionamiento del Centro con la sociedad que fortalezca la imagen para que la brecha de acceso a la CTI
se disminuya.
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«Elaboracion del Plan de consolidacion en el posicionamiento del CIQA con el sector social.

*Visitas guiadas.

sTalleres extramuros.

*Participacion en eventos especiales: Feria Internacional del Libro de Coahuila, Talleres infantiles y conferencias, Semana Nacional del
Conocimiento y la Innovacién, y La Noche de las Estrellas.

*Presencia en medios de comunicacion masiva.

*Presencia en redes sociales con productos radiofonicos y productos audiovisuales divulgativos.

«Como una de las acciones para la atencién de grupos foraneos, vulnerables, minoritarios o0 pocas veces favorecidos, se participd
coordinando el Nodo Sureste de la Red de Mujeres en la Ciencia y la Innovacién Social impulsado por el COECYT Coahuila.

Con el fin de atender la accion puntual relacionada al posicionamiento del CIQA en el sector empresarial se realizaron las siguientes
actividades:

«Elaboracion del Plan de consolidacion en el posicionamiento del CIQA con el sector industrial.

*Programa semestral de capacitacion, flyers y catalogo de servicios.

«Se participo en actividades con el sector industrial como: Enlaces Productivos e Innovacion Tecnoldgica.

*Presencia con articulos en revistas de corte industrial.

«Elaboracién y envio de del boletin informativo. CIQA Comunica.

Objetivo prioritario 4.-

Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y capacidades del contexto
actual y global, promoviendo la visién de la nueva industria y nuevos modelos como la economia circular, proveyendo asi
oportunidades a los jovenes mexicanos.

Estrategia prioritaria 4.1.-
Elevar la competitividad de los programas de Posgrado y formacion profesionalizante ofertados por el Centro con el fin de formar
recursos humanos acordes a las necesidades del mercado.

Estrategia prioritaria 4.2.-
Elevar la calidad y competencias de los egresados del Centro a través de la incorporacion de capacidades transversales e
internacionalizacion de estancias y movilidad para elevar su competitividad en el mercado laboral.

Estrategia prioritaria 4.3.-
Incorporar nuevos canales para la formacién formal y profesionalizante aprovechando las nuevas tecnologias de la informacién (TIC’s)
para que mas estudiantes tengan acceso a nuestros programas de formacion, privilegiando a los grupos sub-representados.

Resultados objetivo 4 del PI.
En relacion a la estrategia 4.1 del PI, se elabord un reporte de pertinencia de la Especialidad en Quimica Aplicada.

Ademaés, como resultados de la estrategia 4.2 relacionada a la incorporacion de temas transversales que provean al estudiante de
capacidades en temas como emprendimiento, propiedad intelectual, herramientas tecnol6gicas, idiomas, innovacién social, entre otras
para que nuestros egresados desarrollen las capacidades requeridas en la sociedad se sefialan las siguientes acciones:

sImparticion de cursos extracurriculares: Curso de Redaccion de Articulos Cientificos, Curso de Bioensayos in Vitro, Curso de Moldeo
por Inyeccién, Organizacion y gestion de proyectos en Posgrado, Curso de Induccién a la norma NMX-R-025-SCFI-2015 en igualdad
laboral y discriminacion
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En lo que respecta a la accién puntual de realizar una implementacion de manera gradual de capacitacion o integracién a programas
formales a través de diversas herramientas que faciliten la incorporacion de segmentos de alumnos subrepresentados por la distancia y
el tiempo se realiz6 lo siguiente:

+Curso de Reciclado de plasticos a personas con discapacidad visual.

+Acopio de taparoscas provenientes de escuelas de nifios y nifias con discapacidad visual.
*Elaboracion de pelicula plasticas para escritura Braille.

*Entrega de pelicula plastica elaborada de material reciclado a nifios y nifias con discapacidad visual.
sLa importancia del reciclaje en los plasticos impartida a personas con discapacidad visual.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

A fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada suscribié
un Convenio de Administracion por Resultados (CAR) con el CONACYT, la SHCP y la SFP, y posteriormente, con la LGHCTI se hizo lo
propio con las metas y parametros establecidos en el PI.

Durante el periodo del 2018 al 2023 se alcanzaron la mayoria de las metas establecidas tanto en el CAR como en el PI, para ello se
promovieron estrategias entorno a las actividades sustantivas que se desarrollan en el CIQA, promovidas por la Direccion General con
el apoyo de las Direcciones Adjuntas y los responsables de los departamentos y laboratorios, teniendo como base el trabajo realizado
por el personal académico y administrativo del Centro y que se formalizaron a través de los Programas Anuales de trabajo.

Los resultados de desempefio obtenidos por el CIQA, tanto los del CAR como los que han emanado del PI, en términos generales han
sido satisfactorios. La mayoria de los indicadores de desempefio fueron alcanzados o superados de acuerdo a lo que se tenia
programado para el periodo que se reporta. Si bien es cierto que, durante el afio 2020, derivado de la situacién de emergencia que se
dio por el COVID-19, algunos resultados frenaron la tendencia positiva que presentaba, para lo cual el Centro implementd estrategias
para mitigar los riesgos. En cuanto a los indicadores que en algiin momento no fueron cumplidos al 100%, se incluyen el relacionado
con la formacién de recursos humanos, el indice de sostenibilidad econémica y el de proyectos interinstitucionales, que aunque
presentan una diferencia en el resultado obtenido respecto al programado, el cumplimiento de estas actividades ha sido satisfactorio
tanto para los miembros del Comité Externo de Evaluacion como para los miembros de la Junta de Gobierno del CIQA, quienes en el
periodo que se reporta, han otorgado calificaciones de excelencia o bien mayores de 95/100.

De manera general en este periodo, 2018-2023 se observa que la institucién report6 resultados sobresalientes en al menos 3 de los 12
indicadores CAR, 6 los cumplié de acuerdo a lo comprometido y en otros tres presentd areas de oportunidad, algunos derivados de
factores externos como la ya mencionada emergencia sanitaria. Sin embargo, en los planes anuales siempre se propusieron
estrategias que permitieran mitigar las causas y poder mejorar los resultados. Al hacer un recuento de los resultados CAR, se puede
mencionar lo siguiente, en el afio 2018, el equilibrio financiero alcanzado por el Centro destaca, ya que 38% del presupuesto ejercido
provino de recursos propios, ademas todos los indicadores CAR fueron cubiertos satisfactoriamente. Destacan algunos al presentar un
desempefio relevante como son los resultados por investigador, la generacion de 0.48 solicitudes de patente, 1.75 publicaciones, 0.75
proyectos por investigador, en el tema de transferencia se continua con la estrategia de proteccion y se alcanzd en este afio una
transferencia. Para el afio 2019, de los 12 indicadores CAR, cinco se cumplieron de forma sobresaliente, cuatro de manera satisfactoria
y tres presentaron &reas de oportunidad. En el afio 2020, de los 12 indicadores CAR, tres se cumplieron de forma sobresaliente, cuatro
de manera satisfactoria y 5 presentan areas de oportunidad. En el afio 2021, de los 12 indicadores CAR, tres se cumplieron de forma
sobresaliente (> 150%), seis de manera satisfactoria, 1 con area de oportunidad, dos con distorsion en su interpretacion debido a un
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incremento fuera de lo normal en el cociente, por tanto, aunque no se alcanzé la meta, los resultados significaron un avance en el
quehacer institucional.

En este primer periodo en el cual los indicadores que se utilizaron para evaluacion del Centro, los CAR, se puede sefialar que entre las
causas de desfase en el cumplimiento se encuentran: modificacion no anticipada en el entorno macroeconémico interno o externo,
como pudo ser la extincién de algunos programas publicos que promovian el alcance de algunos indicadores como el indice de
sostenibilidad econémica. Ademas, tamhién se observa un cambio en el patrén de consumo de los servicios ofertados por el CIQA, el
cual podria obedecer a un cambio en las politicas publicas y la reduccién de algunos programas gubernamentales que promovian o
facilitaban el acceso a servicios que el Centro oferta. Ademas, como ya se habia sefialado, la ocurrencia de riesgos sanitarios,
especificamente la aparicidn del Sars Covid a inicios del afio 2020, rompi6 la tendencia positiva que se tenia en el cumplimiento de los
indicadores de desempefio. Finalmente, entre las causas de no alcanzar las metas establecidas, se puede sefialar los casos en el que
el cociente proyectado supero las expectativas y por tanto de acuerdo a la férmula no se observé su cumplimiento.

Para el afio 2022, cabe sefalar que a los indicadores CAR, se sumaron los ya sefialados en la Tabla 2 del Programa Institucional, si
bien es cierto que el Programa inicié su despliegue en el segundo semestre del afio, una vez que éste fue publicado. Al respecto de los
indicadores CAR, de los 12 indicadores, dos se cumplieron de forma sobresaliente (>150), siete de manera satisfactoria, 3 con area de
oportunidad, se observa que el Centro se iba recuperandose del impacto del Covid-19. En tanto que, de los 12 indicadores del PI, 2 de
los correspondientes al objetivo de investigacion se cumplieron de manera sobresaliente y uno quedé por debajo de lo proyectado, al
respecto de los indicadores del objetivo 2 relacionados a la vinculacion y transferencia los tres se cumplieron. Los indicadores del
objetivo 3 enfocado en la difusién y divulgacion que promueva el acceso universal al conocimiento, los tres se alcanzaron de manera
sobresaliente. Finalmente, los que corresponden al objetivo 4 de formacién de recursos humanos 1 se cumplié y otros quedaron debajo
de lo proyectado, en este caso los dos que no se alcanzaron corresponden a métricas totalmente nuevas para el Centro y si bien se
realizaron acciones para alcanzarlos, al haberse implementado el Pl hasta el segundo semestre, resto tiempo para alcanzar las metas.

Para el afio 2023, de los 12 indicadores, 9 sobrepasaron la meta y 3 presentan areas de oportunidad. Las areas de oportunidad se
encuentran para ambos afios, 2022 y 2023 en los proyectos interinstitucionales y en el indice de personas de grupos sub representados
capacitados, en el caso del tercer indicador que no se alcanzé para este afio es el de la variacion de alumnos graduados de los
programas de posgrado ofertados por el Centro.

Respecto al cumplimiento de los indicadores del Programa Institucional, éstos se empezaron a reportar en el afio 2022, sin embargo al
haber sido aprobado y publicado en julio de ese afio, la implementacion se hizo hasta el segundo semestre, por lo que en algunos de
los casos, el tiempo no fue suficiente para alcanzar los resultados proyectados, si bien se realizaron acciones impulsaban el alcance del
objetivo, a nivel cuantitativo en este afio no se alcanzaron algunos de los indicadores, sobre todo aquellos que eran totalmente nuevos
como son: alumnos capacitados en temas transversales y grupos subrepresentados capacitados.

En relacion a las politicas publicas y programas que deberan fortalecer su adopcién en la institucion a fin de poder fortalecer sus
acciones al interior y que éstas permitan alcanzar las métricas comprometidas, estas se mencionan a continuacion:

*Promover una participacién mas activa en el Sistema Nacional de Centros de Investigacion, ya que esto facilitara el cumplimiento de la
meta relacionada a proyectos interinstitucionales.

sFortalecer las actividades de vinculacion y la integracion del sistema de innovacién mexicano que impulsa al pentahélice a través de la
incorporacion de los actores en proyectos y desarrollo tecnoldgico que impulsa el CIQA.

*Mayor incorporacion de los estudiantes de posgrado en la divulgacion y difusién del quehacer del Centro, a fin de que sean actores en
la capacitacion de comunidades subrepresentadas.

s|dentificacion e implementacion de capacitacion transversal a fin de que las personas formadas en este Centro tengan un enfoque
humanista.
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¢) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Durante el periodo 2018-2023 no se contd con proyectos de inversion.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

El CIQA, a lo largo del 2018-2024 a atendido las recomendaciones realizadas por las diferentes instancias. En el afio 2019, respecto a
las 27 recomendaciones de los Comisarios plblicos que tenia del afio anterior u otros, 23 fueron atendidas al 100 y las otras 4 en un
porcentaje mayor al 60%. En tanto que, para las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion, de 4, 3 fueron atendidas al 100%
y 1 se quedd en proceso para el siguiente afio con un avance del 70%.

En el afio 2020, respecto a las 29 recomendaciones de los Comisarios publicos que tenia del afio anterior u otros anteriores, 25 fueron
atendidas al 100 %, quedando 4 en proceso con avances de hasta el 60 %. Al respecto del Comité Externo de Evaluacion, de 7
recomendaciones, 1 quedo atendida al 100%, 5 presentaron avances mayores al 80% y solo 1 tuvo un porcentaje de avance del 50%.

En el afio 2021, respecto a las 18 recomendaciones de los Comisarios publicos que tenia del afio anterior u otros, todas fueron
atendidas al 100%. En tanto que, para de los 4 acuerdos adoptados en las Juntas de Organo de Gobierno de sesiones pasadas, de los
afios 2020 y 2021, 2 se atendieron al 100% y las otras quedaron en proceso para el afio 2022. Finalmente, de las 6 recomendaciones
del Comité Externo de Evaluacion, 5 fueron atendidas al 100% y 1 se quedd en proceso para el siguiente afio.

En el afio 2022, respecto a las 9 recomendaciones de los Comisarios publicos, solo una quedé en proceso, habiéndose atendido al
80%, en tanto que las otras 8 fueron atendidas al 100%. En tanto que, para el mismo afio, de 4 acuerdos adoptados en las juntas de
6rgano de Gohierno de sesiones pasadas, de los afios 2021 y 2022, 2 se atendieron al 100% y las otras quedaron en proceso para €l
afio 2023. Finalmente, de las 5 recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion, 3 fueron atendidas al 100% y 2 presentaron un
avance del 50 y 60 por ciento respectivamente.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

La implementacion del Programa Institucional, ha conllevado un reto de cambiar los paradigmas establecidos en la institucion, en el
cual si bien es importante contar con una evaluacion del desempefio en términos cuantitativos, es relevante derivado de la nueva
LGHCTI y a fin de que la ciencia y la tecnologia sea aprovechada por la sociedad mexicana y se cumpla lo comprometido en al PND y
se promueva el bienestar en las comunidades, ir mejorando lo propuesto en el PI, a través de las estrategias propuestas por la
Direccion General del Centro, y el fortalecimiento del Sistema Nacional de Centros PUblicos(SNCP).

Asimismo, la adopcidn del modelo mexicano de innovacion, a través de la Pentahélice, ha permitido ir transformando la vinculacion
tradicional de triple hélice entre la empresa, la academia y el gobierno, al incorporar a la sociedad y el ambiente, modelo que, si bien se
ha ido adoptando, requiere el fortalecimiento de estrategias y acciones que permitan fortalecer los proyectos C y T que estan en
desarrollo a través de la formalizacién de los vinculos con todos los actores.

En el tema el acceso universal al conocimiento, que requiere fortalecer esta accion a fin de que la sociedad pueda aprovechar el
conocimiento cientifico y tecnologico desarrollado en el Centro, esto no solamente a través de las actividades de difusion tradicionales,
sino generando estrategias que permitan fortalecer esta actividad y que el conocimiento se ponga a disposicion de la sociedad no solo
a través de los medios de facil acceso, sino en los términos que sean faciles de ser adoptados por los mexicanos.
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Al respecto de la continuidad en proyectos, el CIQA seguira impulsando aquellos proyectos que puedan generar bienestar o resolver
alguna problemaética de la comunidad, ademas de fortalecer los lazos con otros centros de investigacion, aprovechando para tal caso el
SNCP a fin de hacer un uso eficiente de los recursos y agilizar la atencion a las problemaéticas que se atiendan.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

En el CIQA, durante el periodo del 2018-2024, se han realizado proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, con el fin de buscar
una incidencia en la sociedad mexicana. Por tanto, y de acuerdo a las &reas de generacion de conocimiento propias del Centro, con la
experiencia del cuerpo de investigadores y los recursos en infraestructura y econémicos. Los proyectos han considerado involucrar
otros actores ademas de los académicos y la industria a fin de que sean pertinentes a las necesidades identificadas. Ademas, podemos
sefialar que éstos se han apegado al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI), asi como a las necesidades
planteadas en los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES), tomando en consideracion el Modelo Mexicano de Innovacion
con la adopcién de la Pentahélice. A continuacion, se describiran algunos proyectos que consideramos exitosos y con mayor potencial
en generar beneficio para el Pais y su poblacion.

El proyecto “Textiles antimicrobiales para el sector textil”, el cual tuvo como objetivo proporcionar un método de bajo costo y respetuoso
con el medio ambiente basado en materiales inorganicos nanoestructurados para el tratamiento de textiles con actividad antimicrobiana
y durabilidad a largo plazo a través de la utilizacién de nanoparticulas de cobre y/o nanoparticulas base silica para las tintas con
propiedades anitmicrobianas. Ademas, el proyecto, financiado por parte de InnovateUK y CONACYT, permitié a los miembros del
consorcio desarrollar un nuevo producto textil de alto valor agregado el cual responde a una necesidad importante del mercado del
sector salud. Asimismo, el proyecto fortalecid las relaciones entre Inglaterra y México. Las cintas antimicrobianas se incorporaron a
uniformes para uso hospitalario con el fin de tener un prototipo, que se presento junto con el Protocolo de Investigacion al Hospital
Regional de Alta Especialidad del Bajio, donde se realizaron las pruebas de campo finales. Se concluy6 que las infecciones bacterianas
dependen de la accion concertada de diferentes factores, como el estado de salud de la persona y el tiempo de exposicion y la carga
bacteriana, entre otros factores, de modo que podria disminuir la viabilidad bacteriana con el uso de uniformes con cintas
antimicrobianas representan una disminucion significativa de infecciones intrahospitalarias.

En el tema de salud, el proyecto “Materiales para la cuantificacion electroquimica de biomoléculas de interés médico: glucosa, acido
drico, creatinina, perdxido de hidrégeno y urea en fluidos biolégicos”, se planted con el objetivo de desarrollar métodos escalables de
fabricacién de compuestos derivados de nanoplaquetas de grafeno pristino (NPG), de grafeno parcialmente oxidado y de 6xido de
grafeno decoradas con nanoparticulas de metales y 6xidos metélicos como substratos para la cuantificacién electroquimica de
metabolitos: glucosa, acido Urico, creatinina, perdxido de hidrégeno y urea en fluidos. En este proyecto, finalmente se pretende
desarrollar procesos para fabricar materiales y dispositivos basados en derivados de grafeno que faciliten dar seguimiento cuantitativo a
biomarcadores asociados con algunas de las dolencias mas extendidas y prevalentes de México y el mundo: gota, hiperuricemia e
insuficiencia renal cronica. El facil seguimiento de esas afecciones posibilitara implementar acciones para erradicarlas. La incidencia de
este desarrollo, se enmarcan dentro del Objetivo 3 de Desarrollo Sostenible es el “Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades”

En el tema de energia renovable, uno de los proyectos con mayor éxito es “Nanocompuestos para su uso en la fabricacion de
calentadores solares”, proyecto consiste en la obtencién de un prototipo de calentador solar para realizar pruebas comparativas con los
ofrecidos actualmente por el mercado. El prototipo comercial propuesto, cuenta con la originalidad de estar fabricado con un
nanocompuesto polimérico de alta conductividad térmica, la cual, es alcanzada mediante la compatibilizacién de nanoparticulas de
carbono con la matriz polimérica via una modificacion superficial con plasma. Cabe mencionar que dicho material al que se le atribuye
la originalidad, ha sido anteriormente probado y caracterizado para constatar su potencial como sustituto de los materiales actuales
para la fabricacion de calentadores solares y que debido al mismo material por el que se encuentra constituido, contara con diversas
ventajas ante los ofrecidos por el mercado, como son: bajo peso, lo que permitird una logistica mas sencilla para llegar a las
comunidades mas necesitadas, largo tiempo de vida util, alta resistencia mecanica, lo que permite su uso al aire libre, sin necesidad de
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proteccion adicional y econémicos lo que permitiria ser adquiridos por diversos sectores de la poblacion.

La relevancia e incidencia del presente proyecto, se sustenta en la bisqueda de la transicién energética y cambio climatico, con
modelos tecnolégicos de bajo consumo de energia aplicados a la ciudad y el campo, ya que pretende incrementar el uso de energias
renovables, principalmente, en las comunidades mas vulnerables, presentando una alternativa para proveer energia limpia y asequible,
priorizando el desarrollo social y humano de manera igualitaria. Ademas, de atender una necesidad de agua caliente en los hogares
mexicanos, segln el INEGI, el 43.5% de las viviendas en el pais se usa algun tipo de calentador de agua, en total se contabiliza 14.6
millones, de los cuales 11 millones son calentadores de agua a gas y hay 2 millones de calentadores solares, es decir, 56.4 % de las
viviendas, no tienen acceso al servicio de agua caliente, no necesariamente por que no se requiera.

A fin de atender las necesidades del agro mexicano se desarrollé el proyecto “Proceso para la obtencion y uso de una fitoformulacion
con accion dual para eliminar microorganismos patogenos en cultivos de tomate y disminuir su resistencia”. El objetivo de este proyecto
es aumentar productividad de huertos y mejorar calidad. La relevancia de este proyecto radica en la importancia del tomate como
cultivo importante para el pais y la afectacion que tienen los agricultores de éste. Se desarrolld un compuesto antibacterial disefiado
para penetrar via estomas al sistema vascular de plantas. En laboratorio se logré bajar la carga bacteriana al 98 por ciento de la carga
medida antes del tratamiento. Los beneficios ademas de esta fitoformulacion son el de ser un multicompuesto natural, amigable con el
medio ambiente que evita que los microorganismos generen resistencia y no afectan las propiedades organolépticas y nutritivas del
fruto.

En el mismo sector del agro, se realizé el proyecto de “Escalamiento a nivel piloto de tecnologias de fertilizantes encapsulados:
Fortalecimiento de Cadenas Productivas Sustentables en favor del Campo Agricola Mexicano”, proyecto que ha sido desarrollado y
financiado por la Convocatoria Penta. El objetivo de este proyecto es escalar a nivel piloto tecnologias de secado por atomizacién para
la microencapsulacién de formulaciones de fertilizantes, buscando el desarrollo y fortalecimiento de cadenas productivas nacionales de
forma sostenible. La relevancia de este proyecto es que esta permite revalorizar productos y materias primas producidas en las
regiones del desierto chihuahuense, con una extensidn territorial de cerca de 59 millones de hectareas para aprovechamiento
sostenible. El escalamiento de las tecnologias de fertilizantes encapsulados ha permitido ampliar las aplicaciones de especies sub-
valoradas como Agave lechuguilla, Acacia farnesiana (Huizache) y Maguey pulquero. Por otra parte, ha permitido establecer un
ecosistema para la convergencia de otras tecnologias nacionales como los bio-fertilizantes.

Actualmente, se esta ejecutando la Gltima etapa del proyecto, la cual comprende el desarrollo de pruebas de validacidn en campo de
distintas formulaciones de fertilizantes. Por otra parte, se esta desarrollando un proyecto para la transferencia de al menos dos
tecnologias de encapsulacion de fertilizantes a la empresa Desierto de Acatita S.C de R.L., la cual es una cooperativa de productores
de materias primas del desierto tales como candelilla y agave lechuguilla. En este proyecto, se cuenta con la participacion de Instituto
de Ecologia A.C., Escuela de Negocios del Tecnoldgico de Monterrey, Multiceras S.A de C.V, Biofabrica Siglo XXI, Agro Soluciones
Alfa, Desierto de Acatita S.C de R.L.

El proyecto de “Deteccion de glifosato por electroquimioluminiscencia”, surge para responder a la necesidad de tener cultivos libres de
glifosato que potencialmente pueden generar dafio en la salud, con el objetivo de desarrollar un sensor electroquimioluminiscente, a
base de Ru(ll)-luminol, utilizando como elemento de reconocimiento nanoparticulas de metales nobles, en especifico plata que a su vez
permitan el incremento de la intensidad luminiscente del biosensor y como elemento de transduccién nanorodillos de ZnO.
Actualmente, el dispositivo detecta glifosato eficazmente con un limite de deteccion por debajo de las 10 ppm y se estan realizando
estudios para mejorar la selectividad basado en el reconocimiento de anticuerpos. Este proyecto, ha sido financiado como un proyecto
Pronaces, y con fondos propios del CIQA y a fin de que el conocimiento generado sea aprovechado, se han realizado eventos de
difusion y divulgacién en el estado de Aguascalientes y de manera virtual.

Finalmente, en el tema de salud, podemos destacar el proyecto “Filtro para su uso en hemodidlisis a base de nanocompuestos
poliméricos”, se esta desarrollando a fin de proveer de un filtro/dializador con capacidad de adsorcién selectiva de toxinas urémicas
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(urea, acido Urico y creatinina), cuyo desempefio sera evaluado en condiciones hajo especificaciones normativas NOM171-SSA11998 y
NOM-003-SSA3-2010 para la practica de hemodidlisis con el fin de que sea reutilizable y de bajo costo. Actualmente el proyecto se
encuentra en fase preclinica 1, en la cual se pretende probar los filtros en un modelo raton, induciéndoles la enfermedad renal crénica
para después utilizar el filtro para remover sus toxinas. Se sigue trabajando en el disefio de la carcasa para el filtro y haciendo estudios
in-vitro de la remocidn y selectividad de toxinas urémicas como microglobulina B, inulina, vitamina B12. Cabe sefialar que ademas este
proyecto se esta trabajando con aprovechando al SNCP a fin de poder proveer un paquete tecnolégico en que se incluya tanto el
dispositivo con el que se realiza el proceso de hemodialisis y en el cual se utilice el filtro propuesto por el CIQA. La relevancia de este
proyecto, radica en la prevalencia de la enfermedad renal crdnica entre la sociedad mexicana y la dependencia que se tiene
actualmente al importarse los filtros que se requieren ya que la industria mexicana no los fabrica, por tanto, esto tiene implicaciones
también econémicas para los pacientes.

En este periodo, CIQA ha contado con dos Laboratorios Nacionales, el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el
Laboratorio Nacional en Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO). El Laboratorio
Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) se establecié en 2014 y en los Gltimos afios ha venido a consolidarse. En este Laboratorio,
ademas participan el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAV), Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en
Electroquimica (CIDETEQ), y el Centro de Investigaciones en Optica (CIO). Su objetivo es generar propiedad intelectual mexicana y
destacarse entre los lideres internacionales en el disefio y desarrollo de procesos tecnoldgicos para la manufactura de materiales
basados en grafeno, asi como de algunos componentes o dispositivos finales de utilizacién. Este Laboratorio Nacional cuenta con
infraestructura especializada y con capacidades de servicio técnico, académico y de investigacion que cumple con estandares de
calidad internacional.

Por su parte el LANIAUTO, e e establecio en el 2017 surge como una iniciativa para fortalecer a la cadena de proveeduria del sector
automotriz de México; a través de servicios de innovacion y caracterizacion de materiales competitivos. Esta conformado por
investigadores y técnicos del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada (CIQA), el Centro de Innovacién Avanzada en Tecnologias
Competitivas (CIATEC) y el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica (CIDETEQ). Cada uno estos centros
se encuentran ubicados estratégicamente en diversas zonas del pais con una alta presencia de empresas del ramo automotriz. El
objetivo del LANI-AUTO es proveer servicios de innovacion tecnoldgica, caracterizacion de materiales bajo diversas normas y
desarrollar lineas de investigacion estratégicas para la manufactura de materiales ligeros que satisfagan las necesidades del sector
automotriz.

Por otra parte, cabe destacar la participacion del CIQA en el SNCP, ya que, al considerar el nuevo planteamiento de la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para los centros de investigacion que conformamos el Sistema Nacional
de Centros Publicos de Investigacion es de suma importancia alinear la normativa y favorecer la articulacion que tenemos. Se han
conformado tres coordinaciones, Social (CS), Salud y Ambiente (CSA) y Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (CDTI). EI CIQA
pertenece al CDTI, el cual se encuentra integrado por los siguientes Centro, Centro GEO, CIDETEQ, COMIMSA, CIATEC, CIMAT,
INAOE, CIATEQ, CIMAV, INFOTEC, CICESE, CIO y CIDESI

La misién que se propuso el CDTI es “Desarrollar investigacion basica y aplicada, tecnologia y generar innovacion, a fin de atender los
problemas estratégicos del Pais, en temas de energia, seguridad humana y salud, articulando con las coordinaciones de humanidades
y medio ambiente para poder proveer de soluciones pertinentes e integrales a la sociedad mexicana”. Con una visién a alcanzar de
llegar a “Ser el brazo cientifico y tecnolégico del Estado, que de manera articulada con los actores de la pentahélice provee de
soluciones a las necesidades nacionales en temas de energia, seguridad humana y salud, teniendo como base el interés publico”.

El CDTI se ha planteado objetivos, establecer la gobernanza y marco normativo de la Coordinacidn., ademas de alinear el marco
normativo de los Centros Publicos de Investigacion y conformar grupos de trabajo para atender las tematicas de salud, energia y
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seguridad alimentaria a fin de identificar y proponer proyectos en estos temas.

Las metas planteadas por esta Coordinacion son las de generar y alinear la normativa y que permita acordar el manejo de convenios
para proyectos, en relacién con la movilidad del personal, asignacion de recursos para los proyectos, entre otros aspectos. Asimismo,
se han planteado el desarrollo de proyectos en conjunto como son: Hemodialisis, Plataforma de blsqueda de personas desaparecidas,
Establecimiento de quioscos de telemedicina en zonas rurales y proyectos energia renovable a fin de como Coordinacién aprovechar
las capacidades y recursos de los integrantes y poder generar en un menor tiempo propuestas integrales en la solucién de problemas
de las comunidades.

Como actividades relevantes de la CDTI, y en favor de fortalecer el SNCP, a continuacion de sefialan algunas de las actividades
realizadas:

sIntegracion de Comisiones: se han conformado comisiones integradas por los directores de los diferentes Centros que pertenecen a
esta Coordinacion.

+Diagnostico de los Estatutos de Personal Académica (EPA): Elaboracion de diagnéstico de los (EPA), se hizo una matriz con la
informacion comparativa de cada CPI.

+Diagndstico para los Lineamientos de Estimulos de los Centros. Con ello, en conjunto con CONAHCYT, se plantearon y se discutieron
bases generales como referencia para los EPA’s.

«Definicion de las categorias del personal cientifico y tecnolégico: Atendiendo el articulo 80 de la LGMHCTI, se ha discutido y planteado
lo que significa ser investigador, tecndlogo, técnico y asistente de investigacion en las categorias de titulares y asociados para cada una
de las disciplinas de los CPI’s.

«Definitividad del personal: Se definié el tema de la definitividad, las condiciones y los periodos en los que se otorga la definitividad para
cada una de las figuras del personal de los CPlIs, incluyendo el personal administrativo.

sArticulacién en proyectos cientificos y tecnolégicos: A fin de favorecer la articulacion entre los CPI’s en temas de desarrollo de
proyectos cientificos y tecnologicos y de acuerdo a la Agenda Nacional, la CDTI ha propuesto los siguientes proyectos de alta
incidencia social:

a) Desarrollo de un sistema de Didlisis/hemodidlisis.

b) Desarrollo de una plataforma para personas desaparecidas.

¢) Desarrollo de un sistema para contribuir a la agricultura de precision.

d) Desarrollo y establecimiento de quioscos de telemedicina para zonas rurales y marginadas.

*Proyectos a largo plazo: En relacién a los proyectos de largo plazo se present6 la siguiente propuesta:
a)“Desarrollo de Tecnologias Sustentables Enfocadas a los Combustibles Renovables de Base Solar con Incidencia en el Medio
Ambiente”.

Ademas, en otras actividades, se generaron reuniones con el SNCPI para la presentacion de avances de las otras Coordinaciones,
ademas de plantear adecuacion a los indicadores que vienen a sustituid a los de los Convenios de Administracion por Resultados y
enfocarse plenamente en los Programas Institucionales. Finalmente, se sigue construyendo la reorganizacion y armonizacién para
contribuir a la consolidacién de la Agenda Nacional y en consecuencia proponer proyectos y actividades que coadyuven al
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cumplimiento de sus ejes programaticos.

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

En 2018 el presupuesto pagado por el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de 185,164.6 miles de pesos, monto
menor en 22% con relacion al presupuesto modificado, debido principalmente por el menor ejercicio presupuestario en el rubro de
Gasto de Operacion (61.0%) y Subsidios (46.8%).

GASTO CORRIENTE

El gasto corriente observé un decremento de 12.3% en relacion al presupuesto aprobado. Su evolucion se explica por los factores que
Se muestran a continuacion;

*En Servicios Personales se registré un mayor ejercicio de presupuesto de 1.2% respecto al presupuesto original, que se explica
principalmente por la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos Docente y/o de Investigacion y el
personal Administrativo y de Apoyo.

*En el rubro de Gasto de Operacion se registro un presupuesto ejercido menor en 39.0%, en comparacién con el presupuesto original,
por una reduccién de presupuesto por control presupuestal, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

-En Materiales y Suministros fue inferior en 54.5% respecto al presupuesto original, que se explica debido a que la adquisicion de
productos quimicos, sustancias quimicas y reactivos necesarios por la actividad propia del Centro se realizaron con recursos de
proyectos extraordinarios.

-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 31.2% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente a
la prudencia en los gastos originada por no lograr generar la meta de los recursos propios en el afio.

*En el rubro de Subsidios se observé un ejercicio presupuestario pagado menor de 53.2% respecto al presupuesto aprobado, que se
explica debido a que el nimero de estudiantes que ingresaron fue menor al programado pues no se generé el monto de recursos
propios establecido.

*En el rubro de Otros de Corriente, se presentd un ejercicio presupuestario de 343.8 miles de pesos correspondientes a Operaciones
Ajenas, las cuales se registraron en la partida 39908.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

En Gasto de inversién se erogaron 22,982.5 miles de pesos de Operaciones Ajenas en el rubro de gasto que se presenta a
continuacion:

*En Otros de Inversidn se erogaron Operaciones Ajenas por 22,982.5 miles de pesos, mismas que fueron registradas en la partida
39909. Considerando que este rubro representa la totalidad de la variacién de Gastos de Inversion.

En 2019 el presupuesto pagado de Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de 208,304.1 miles de pesos, cifra inferior
en 4.9% con relacion al presupuesto modificado. Este comportamiento se dehid principalmente al menor gasto pagado en los rubros de
Gastos de Operacion (14.3%) y de Subsidios (51.0%)

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registré una disminucion de 7.9% con relacion al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores
erogaciones en servicios personales y gasto de operacion. La evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

*En Servicios Personales resultd un menor gasto pagado de 3.0% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por
la actualizacién al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos, docente y/o investigacion y el personal administrativo y
de apoyo, ademas de la vacancia de 8 plazas cientificas y tecnolégicas debido al personal jubilado de la institucion.

*En el rubro de Gasto de Operacidn el presupuesto pagado fue menor en 14.3%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:
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-En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 20.1%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a la
adquisicion de sustancias quimicas y reactivos necesarias por la actividad propia del Centro se realiz6 con recursos proyectos
extraordinarios.

-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 12.1% respecto al presupuesto aprobado, lo que se explica
primordialmente a la prudencia en los gastos originada por no lograr generar la meta de los recursos propios en el afio, asi como de la
obediencia del Centro a las medidas de austeridad emitidas por el Ejecutivo Federal.

*En Subsidios se observé un ejercicio presupuestario menor de 51.0% respecto al presupuesto aprobado, que se explica a que el
nimero de estudiantes que ingresaron fue menor al programado pues no se generé el monto de recursos propios establecido.
*En Otros de Corriente se presentd un ejercicio presupuestario menor de -427.6% respecto al presupuesto aprobado, correspondientes
a Operaciones Ajenas, las cuales se registraron en la partida 39908.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente y se erogaron 6,523.3 miles de pesos de Operaciones Ajenas en el
rubro de gasto que se presenta a continuacion:

*En Inversion fisica y subsidios no se presupuestaron recursos.

*En Otros de Inversion se erogaron Operaciones Ajenas por 6,523.3 miles de pesos, mismas que fueron registradas en la partida
39909. Considerando que este rubro representa la totalidad de la variacién de Gastos de Inversion.

En 2020 el presupuesto pagado de Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de 209,271.4 miles de pesos, cifra inferior
en 12.2% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de
Gastos de Operacion (21.5%) y de Subsidios (40.6%)

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registro una disminucion de 15.3% con relacion al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores
erogaciones en servicios personales y gasto de operacion. La evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

*En Servicios Personales resultd un menor gasto pagado de 11.8% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente
por la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos, docente y/o investigacion y el personal
administrativo y de apoyo, ademas de la vacancia de 6 plazas cientificas y tecnolégicas y 4 administrativas, en las que estan incluidas 2
plazas del Organo Interno de Control.

*En el rubro de Gasto de Operacidn el presupuesto pagado fue menor en 21.5%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a que la contingencia sanitaria obligé al Centro a trabajar a su capacidad minima, por lo que los gastos disminuyeron, lo
cual se explica a continuacion:

-En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 33.7%, con relacion al presupuesto aprobado, ya que, para la
adquisicion de sustancias quimicas y reactivos necesarios para las actividades propias del Centro, se utilizaron recursos de proyectos
extraordinarios.

-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 17.4% respecto al presupuesto aprobado, debido a la prudencia que
tuvo el Centro al realizar los gastos, ya que no se logro generar la meta de los recursos propios en el afio, asi como la obediencia del
Centro a las medidas de austeridad emitidas por el Ejecutivo Federal, como la adquisicion de pasajes aéreos nacionales e
internacionales, asi como el gasto de viaticos nacionales e internacionales y consumo de teléfono celular. Cabe mencionar que el
Centro particip6 en licitaciones consolidadas, lo que permitié un ahorro en el servicio de internet. Adicionalmente, se permitié el trabajo
desde casa, debido a la contingencia sanitaria, lo que trajo como consecuencia el ahorro en consumo de energia eléctrica.

*En Subsidios se observé un gasto menor pagado en 40.6% respecto al presupuesto aprobado, ya que el nimero de estudiantes que
ingresaron a realizar sus estudios al Centro, fue menor al nimero de estudiantes programado al afio, ademas que los lineamientos
emitidos por el Centro para combatir la contingencia sanitaria, no permitian estudiantes de forma presencial en el Centro.

*En Otros de Corriente se present6 un gasto pagado menor de -518.3% respecto al presupuesto aprobado, que se explica por las
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Operaciones Ajenas, las cuales se registraron en la partida 39908.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente y se erogaron 7,462.9 miles de pesos de Operaciones Ajenas en el
rubro de gasto que se presenta a continuacion:

*En Inversion fisica y subsidios no se presupuestaron recursos.

*En Otros de Inversién se reportaron Operaciones Ajenas por 7,462.9 miles de pesos, mismas que fueron registradas en la partida
39909. Dicho importe se refiere a los egresos por Operaciones Ajenas Recuperables.

En 2021 el presupuesto pagado de Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de 218,420.0 miles de pesos, cifra inferior
en 5.9% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de
Gastos de Operacion (3.9%) y de Subsidios (32.5%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registré una disminucion de 6.5% con relacion al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores
erogaciones en servicios personales y gasto de operacion. La evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

*En Servicios Personales resultd un menor gasto pagado de 3.2% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por
la vacancia de 9 plazas cientificas y tecnoldgicas y 4 administrativas.

*En el rubro de Gasto de Operacion el presupuesto pagado fue menor en 3.9%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a las medidas de prevencion ante la contingencia sanitaria por el COVID 19, por lo que algunos gastos disminuyeron, lo
cual se explica a continuacion:

-En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 11.4%, con relacién al presupuesto aprobado, ya que, para la
adquisicion de sustancias quimicas y reactivos necesarios para las actividades propias del Centro, se realizd conforme los ingresos
captados de recursos autogenerados, ejerciendo Unicamente lo que no se habia recaudado.

-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 1.5% respecto al presupuesto aprobado, debido a la forma de trabajo a
distancia establecida ante la contingencia sanitaria del COVID 19, permitiendo ahorros en servicios basicos y partidas de austeridad
como Viaticos, Pasajes, Congresos y Exposiciones. Cabe mencionar que el Centro participé en licitaciones y procedimientos
consolidados, favoreciendo los ahorros de la institucion.

*En Subsidios se observd un gasto menor pagado en 32.5% respecto al presupuesto aprobado, ya que durante el afio 2021 no se
autorizaron becas para estudiantes externos, debido a las limitantes para ingresar a las instalaciones del CIQA, ademas de que se
comprometid y ejercio el presupuesto en base a los recursos efectivamente recaudados.

*En Otros de Corriente se present6 un gasto pagado menor de -4,137.9% respecto al presupuesto aprobado, que se explica por las
Operaciones Ajenas, las cuales se registraron en la partida 39908.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente y se erogaron 1,324.4 miles de pesos de Operaciones Ajenas en el
rubro de gasto que se presenta a continuacion:

*En Inversion fisica y subsidios no se presupuestaron recursos.

*En Otros de Inversién se reportaron Operaciones Ajenas por 1,324.4 miles de pesos, mismas que fueron registradas en la partida
39909. Dicho importe se refiere a los egresos por Operaciones Ajenas Recuperables.

En 2022 el presupuesto pagado de Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de 231,740.8 miles de pesos, cifra inferior
en 3.5% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debi6 principalmente al menor gasto pagado en los rubros de

Gastos de Operacion (8.5%) y de Subsidios (35.0%).
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GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado registré una disminucion de 6.5% con relacién al presupuesto aprobado, a consecuencia de las menores
erogaciones en servicios personales y gasto de operacion. La evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

*En Servicios Personales resulté un menor gasto pagado de 4.5% respecto al presupuesto aprobado, que se explica principalmente por
la vacancia de 8 plazas cientificas y tecnologicas y 4 administrativas.

*En el rubro de Gasto de Operacion el presupuesto pagado fue menor en 8.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido
principalmente a las medidas de prevencion ante la contingencia sanitaria por el COVID 19, por lo que algunos gastos disminuyeron, lo
cual se explica a continuacion:

-En Materiales y Suministros se registro un gasto pagado inferior en 7.7%, con relacion al presupuesto aprobado, ya que la adquisicion
de sustancias quimicas y reactivos necesarios para las actividades propias del Centro, se realiz conforme los ingresos captados de
recursos autogenerados, ejerciendo Gnicamente lo que se recaudo.

-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 8.7% respecto al presupuesto aprobado, debido a la forma de trabajo a
distancia establecida ante la contingencia sanitaria del COVID 19, permitiendo ahorros en servicios basicos y partidas de austeridad
como viaticos, pasajes, congresos y exposiciones. Cabe mencionar que el Centro participd en licitaciones y procedimientos
consolidados, favoreciendo los ahorros de la institucion.

*En Subsidios se observé un gasto menor pagado en 35.0% respecto al presupuesto aprobado, ya que durante el afio 2022 no se
autorizaron becas para estudiantes externos, debido a las limitantes para ingresar a las instalaciones del CIQA, ademas de que se
comprometid y ejerci6 el presupuesto en base a los recursos efectivamente recaudados.

*En Otros de Corriente se present6 un gasto pagado menor de -1,509.3% respecto al presupuesto aprobado, que se explica por las
Operaciones Ajenas, las cuales se registraron en la partida 39908.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente y se erogaron 7,207.3 miles de pesos de Operaciones Ajenas en el
rubro de gasto que se presenta a continuacion:

*En Inversion fisica y subsidios no se presupuestaron recursos.

*En Otros de Inversion se reportaron Operaciones Ajenas por 7,207.3 miles de pesos, mismas que fueron registradas en la partida
39909. Dicho importe se refiere a los egresos por Operaciones Ajenas Recuperables.

En 2023 el gjercicio del presupuesto del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de $251,773,474 pesos, monto menor
en 3.53% con relacion al presupuesto modificado. La distribucion del presupuesto erogado estuvo conformada por el 100% para Gasto
Corriente.

Las variaciones principales del presupuesto del CIQA respecto del presupuesto original representd un incremento del 4.08%.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observé una variacion de (0.14)% en relacién al presupuesto original. Su evolucion por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

*En Servicios Personales se registrd un mayor ejercicio de presupuesto de 6.50% respecto al presupuesto original, que se explica
principalmente por la actualizacion al Tabulador de Sueldos y Salarios para los servidores publicos Docente y/o de Investigacion y el
personal Administrativo y de Apoyo, asi como a la vacancia de un total de 11 plazas, 7 de investigacion y 4 administrativas, al cierre del
ejercicio.

*En el rubro de Gasto de Operacién se registro un presupuesto ejercido menor en 15.64%, en comparacion con el presupuesto original,
por una reduccion de presupuesto por control presupuestal, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

-En Materiales y Suministros fue mayor en 2.22% respecto al presupuesto original, que se explica debido a que la adquisicién de
sustancias quimicas y reactivos necesarios por la actividad propia del Centro
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-El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 20.79% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente a
la prudencia en los gastos originada por no lograr generar la meta de los recursos propios en el afio, asi como de la obediencia del
Centro a las medidas de austeridad emitidas por el Ejecutivo Federal.

*En el rubro de Subsidios se observo un ejercicio presupuestario menor de 51.42% respecto al presupuesto aprobado, debido a que
solo se permitié el acceso a estudiantes del posgrado y estancias posdoctorales, quienes cumplian con los requisitos establecidos y
autorizados por el Comité de Becas.

*En el rubro de Otros de Corriente, se presento un ejercicio igual al presupuesto autorizado original, por lo que no se generd variacion.
GASTO DE INVERSION

*En Gasto de Inversion no ejercieron recursos para inversion ya que no se tuvo asignacion original en el presupuesto anual.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

No aplica

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con dos fideicomisos: El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y el Fideicomiso para cubrir el pago de la Indemnizacién Legal por
Despido y Gratificacion por Jubilacién.

El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada fue creado en 2007 con
la finalidad de invertir en proyectos especificos de investigacion y otros propésitos directamente vinculados para proyectos cientificos o
tecnolégicos aprobados. Esta representado por un fideicomiso de inversién y administracion, que se integra por recursos propios
generados por la entidad.

En atencion al Decreto por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de la Ley para la Proteccion de Personas Defensoras
de Derechos Humanos y Periodistas; de la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo; de la Ley de Hidrocarburos; de la Ley
de la Industria Eléctrica; de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; de la Ley General de Proteccion Civil; de la
Ley Orgénica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero; de la Ley de Ciencia y Tecnologia; de
la Ley Aduanera; de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; de la Ley General de Cultura Fisica y Deporte; de la Ley Federal de
Cinematografia; de la Ley Federal de Derechos; de la Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo; de la
Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados; de la Ley General de Cambio Climatico; de la Ley General de
Victimas y se abroga la Ley que crea el Fideicomiso que administrara el Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios
Mexicanos; publicado el 06 de noviembre de 2020, mediante el cual deroga todos los dispositivos legales relativos a los Fideicomisos
en materia de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién, en particular el Articulo 50 de la Ley de Ciencia y Tecnologia
y ordena la extincion de los Fondos previstos por este Articulo, la institucion continda ejerciendo los recursos comprometidos
previamente a la entrada en vigor del Decreto referido y asimismo inicid los tramites de extincién del fondo con la Fiduciaria.
El proceso de extincion de dicho fideicomiso concluy6 el 30 de junio de 2021, mediante el convenio de extincion correspondiente.
Durante el ejercicio 2018 no se realiz6 aportacion a la cuenta de Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia y se erogaron 7,093.6 miles de
pesos apoyando a los siguientes proyectos: Finiquito remodelacion de Edificio B Materiales Avanzados; Finiquito de la instalacion,
configuracion, mantenimiento y soporte de equipo de seguridad perimetral (Firewall) por tres afios (50%) y licencias; Adquisicién de
aplicaciones de cémputo (Gestion de Proyectos y Gestion de Equipo Cientifico); Aportacion concurrente al proyecto 250848
denominado “Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos”; Aportacién concurrente al proyecto 280425 denominado “Laboratorio
Nacional en Innovacion y desarrollo de Materiales Ligeros para la industria automotriz Lani-Auto”; Aportacion concurrente al proyecto
“Laboratorio Nacional de Micro y Nanofluidica”.; Adquisicién de mobiliario para sala de juntas en Parque PIIT, en Apodaca, N.L.;
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Enlace punto a punto de voz y datos parque PIIT, en Apodaca, N.L..

Durante el ejercicio 2019 no se realiz6 aportacion a la cuenta de Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia y se erogaron 2,345.3 miles de
pesos, apoyando a los siguientes proyectos: Anticipo de inversion para habilitar la Unidad Monterrey del CIQA en el Parque de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica, para realizar los trabajos correspondientes a la climatizacion; Adquisicién de una Unidad de
Enfriamiento (Chiller) para el Laboratorio Central de Instrumentacion Analitica; Climatizacion para el area nueva del Laboratorio
Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG); Adquisicion de caldera de 10 HP; Aportacion concurrente para el desarrollo del proyecto
"Manufactura avanzada de caucho en solucién mediante un proceso continuo (MACS)".

Durante el ejercicio 2020 no se realiz6 aportacion a la cuenta de Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia y se erogaron 9,277.5 miles de
pesos apoyando a los siguientes proyectos: Actualizacion del equipo de RMN 400 MHz; Actualizacion del equipo de RMN 400 MHz;
Proyecto: Evaluacion del desempefio agrondmico y eco-fisioldgico del vifiedo (vitis vinifera 1. cv. cabernet sauvignon) bajo riego
deficitario controlado y diferentes métodos de sombreado; Adecuacion de Laboratorio de Andlisis y Cultivo en el edificio B del Centro
de Investigacién en Quimica Aplicada; Adquisicién de caldera de 10 HP; Sustitucion del espectrdmetro de UV-Vis Agilent 8453A por el
Cary 60; Adquisicion de Equipos para Climatizacion de los Laboratorios de Sintesis de Polimeros; Adquisicion del sistema de aire
acondicionado para el area de cromatografia; Climatizacion de la Unidad Monterrey del CIQA.

Durante el ejercicio 2021 no se realiz6 aportacion a la cuenta de Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, y se realizaron pagos por
10,345.2 miles de pesos, apoyando a los siguientes proyectos: La climatizacion de los laboratorios en el departamento de Sintesis de
Polimeros, Caracterizacion Quimica y Ensayos Fisicomecanicos; instalacion del Foodscreener (wine and honey profiling) del RMN
400MHZ; compra de equipo de temperatura de Deflexién bajo carga (HDT)/temperatura de ablandamiento Vicat; adquisicion de equipos
para medir la permeabilidad al oxigeno y permeabilidad al vapor; aportacion concurrente en la Segunda Etapa del proyecto
“Escalamiento a Nivel Piloto de Tecnologias de Fertilizantes Encapsulados: Fortalecimiento de Cadenas Productivas Sustentables en
Favor del Campo Agricola Mexicano”, sometido en la Convocatoria 2019-1 del Programa Estratégico Nacional de Tecnologia e
Innovacion Abierta (PENTA)

El fideicomiso que el CIQA tiene para cubrir el pago de la indemnizacion legal por despido y gratificacion por jubilacion, obedece a la
necesidad de contar con un monto para hacer frente a los pasivos contingentes que se generan cuando hay separacion del trabajador
en el Centro, evitando realizarlo al momento que se presenta la reclamacion y hacerlo durante la vida activa de cada uno de ellos,
contabilizando durante los periodos que presenta sus servicios evitando asi que el Centro pudiera estar en un proceso de
descapitalizacion.

Es necesario que el Centro cuente con este fideicomiso ya que cuenta con una plantilla laboral con una antigiiedad superior a los 25
afios, por lo cual el recurso para cubrir las futuras liquidaciones se tomaria de este fideicomiso.

Las aportaciones a este fondo se realizan anualmente, previa autorizacion del Organo de Gobierno del CIQA.

Durante el 2018 no se realiz6 aportacién al fondo, sin embargo, se realizaron pagos por concepto de liquidaciones efectuadas a
empleados del Centro en el ejercicio 2017 y 2018, por la cantidad de: $14,499.5 miles de pesos.

Durante el 2019 no se realizd aportacion al fondo, sin embargo, se realizaron pagos por concepto de liquidaciones efectuadas a
empleados del Centro en el ejercicio 2019, por la cantidad de $706.8 miles de pesos.

Durante el 2020 no se realizd aportacion al fondo, sin embargo, se realizaron pagos por concepto de liquidaciones efectuadas a
empleados del Centro en el ejercicio 2020, por la cantidad de: $9,857.28

De conformidad al articulo séptimo transitorio, cuarto parrafo del Decreto por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de la
Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas; de la Ley de Cooperacion Internacional para el
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Desarrollo; de la Ley de Hidrocarburos; de la Ley de la Industria Eléctrica; de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; de la Ley General de Proteccion Civil; de la Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero; de la Ley de Ciencia y Tecnologia; de la Ley Aduanera; de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; de la Ley
General de Cultura Fisica y Deporte; de la Ley Federal de Cinematografia; de la Ley Federal de Derechos; de la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo; de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados; de
la Ley General de Cambio Climatico; de la Ley General de Victimas y se abroga la Ley que crea el Fideicomiso que administrara el
Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios Mexicanos; publicado el 06 de noviembre de 2020; los fideicomisos para el
cumplimiento exclusivo de obligaciones de caracter laboral 0 en materia de seguridad social continuaran operando con la finalidad de
salvaguardar los derechos laborales de los trabajadores, aplicando este supuesto al Fideicomiso para el pago de primas de antigiiedad
y Jubilacion del CIQA.

Durante el 2021, 2022 y 2023 no se realiz6 aportacion al fondo, ni retiros del mismo, pues las jubilaciones se pagaron con recursos de
origen federal ministrados al Centro, de conformidad con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada ha contado con una plantilla promedio de 206 colaboradores, del 2018 al cierre del
ejercicio 2023; considerando 100 como personal de base, 100 de confianza y 6 personas de mando.

Atendiendo al apartado B, numeral 1 del Memorandum Presidencial fechado con 03 de mayo de 2019, el Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada considerando su estructura orgéanica de 6 plazas de mando y una correspondiente al Titular del Organo Interno de
Control, se vio en la necesidad de reducir la plaza de mando medio que correspondia a la Subdireccion Administrativa.

Asi mismo se informa que no se cuenta con personal eventual ni por honorarios dentro del capitulo 1000; a la fecha no se cuenta con
cambios estructurales ni operativos en consideracion a lo asignado y autorizado por la SHCP.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Atendiendo al segundo parrafo del articulo 1 de la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Admininstracion Pablica Federal, el
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, no cuenta con Servicio Profesional de Carrera ya que se basa en el Estatuto del Personal
Académico.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

De acuerdo con lo sefialado en el ARTICULO DECIMO SEXTO del Decreto de Creacion del CIQA, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 2 de noviembre de 1976, el CIQA regira sus relaciones de trabajo con sus trabajadores conforme a la Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional, no obstante, la DIRECCION
GENERAL DE REGISTRO DE ASOCIACIONES DE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL otorgo el registro del
ahora Sindicato emplazante con fundamento en una jurisprudencia emitida por la SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION.

Por lo anterior, el Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y de Académicos acreditd su personalidad de acuerdo al registro

sindical copia del Expediente 10/ 15750 legajo 1 del 6 de octubre del 2020 contando con resolucion el 12 de mayo del 2021 bajo el
expediente Resolucion 211.3.3.-1079
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En los términos del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley Federal del Trabajo se suscribié el Contrato Colectivo de Trabajo con folio
de referencia CC-97-2021-XXIl, registrado ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

En abril del 2022 ES PROCEDENTE LA SOLICITUD DE DEPOSITO Y REGISTRO DE CONVENIO DE REVISION SALARIAL
presentado por las partes contratantes por lo que respecta al Convenio de Revision Salarial cuyo Tabulador de Salarios tendra vigencia
a partir del 01 de marzo del 2022 al 28 de febrero del 2023.

En febrero del 2023 se registra Contrato Colectivo de Trabajo 2023-2025 Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con tres inmuebles federales registrados: 1) Las instalaciones del CIQA en Blvd.
Enrique Reyna Hermosillo, No.140, Colonia San José de los Cerritos en Saltillo, Coahuila de Zaragoza, Codigo Postal 25294, con
numero de Registro Federal de Inmuebles 5-4714-4. 2) El Agrobioparque ubicado en la Carretera Antigua a Monclova Km 33 egjido de
Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, Cddigo Postal 25933 y su numero de Registro Federal de Inmuebles 5-7459-0. 3) La Unidad
CIQA PIIT, ubicada en Avenida Alianza sur No. 204 del Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de Nuevo Leén, en la ciudad
de Apodaca, N.L., Cadigo Postal 66629 con nimero de Registro Federal de Inmuebles 19-26375-9.

Los hienes muebles de la institucién suman un monto de 526,689.7 miles de pesos, estan conformados en un 80% por el equipo
cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad, y el resto esta distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria,
equipo de oficina y transporte.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

El porcentaje de licitaciones en 2018 fue del 16.2%; en 2019 del 24.2%; en 2020 fue del 16.3%; en 2021 del 15%; en 2022 se
incrementd al 27% y al cierre del ejercicio 2023 se muestra un 31.9% Adicionalmente se ha participado en los procedimientos
consolidados de Combustible, Vales de Despensa, Servicios de Limpieza, Arrendamiento de Equipo de Cdmputo, asimismo realizd
licitaciones por cuenta de la Entidad, todas ellas de manera electronica.

Durante el ejercicio 2022 el CIQA realizd 16 licitaciones publicas 100% electronicas. El Departamento de Recursos Materiales registrd
los datos relevantes de los contratos en el Compranet y se formalizaron lel 100% de os contratos de los procedimientos consolidados
en el Modulo de Formalizacion de Instrumentos Juridicos. Considerando la incorporacion de una persona responsable de
adquisiciones, se actualizaron los usuarios de la Unidad Compradora, teniendo el 100% de los usuarios acreditados para el uso de
CompraNet. Durante el transcurso del ejercicio, se atendieron las incidencias e inconsistencias sobre los procedimientos registrados en
CompraNet. De igual forma, se participo en los procedimientos consolidados para Aseguramiento Vehicular, Vales de Despensa,
Combustible y Servicio de Limpieza firmando los acuerdos de consolidacion y proporcionando la informacion requerida por la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el afio 2023 se definid el calendario para licitaciones que el CIQA realizaria para cubrir las necesidades de operacién del Centro. En

el periodo se realizaron 14 licitaciones plblicas de manera electronica, asimismo en el Sistema CompraNet se informaron las
adjudicaciones directas superiores a las 300 UMAS, contando el Departamento de Recursos Materiales con el soporte documental
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suficiente para ello. Ademas CIQA particip6 en los procedimientos consolidados de vestuario, combustible, vales de despensa
coordinados por la Subsecretaria de la Funcién Publica.

VII. Tecnologias de la informacién

Situacion de los sistemas de computo.

El CIQA cuenta con 7 sistemas de desarrollo propio en funcionamiento y en mejora continua:
+Gestion de servicios

«Gestion de equipos

«Sistema de némina

*Productividad cientifica

+Gestion de proyectos

«Control de accesos

«Control de parque vehicular

Ademas 3 sistemas licenciados:
*mi.ciga

+Gestion de documentos
+Gestion de la calidad

Software

Se cuenta con licencias de uso de software Microsoft que comprende:
«Sistema operativo para equipo de computo portatil, de escritorio y servidores
*Herramientas de escritorio Office

«Servidor de base de datos SQL

*Herramientas de desarrollo de aplicaciones Visual Studio

Licencias de institucion educativa de Google que incluye:
«Correo electronico

Sesiones virtuales

*Mensajeria instantanea

sFormularios

*Sitios

+Almacenamiento

Licencia antivirus institucional para 400 equipos incluye servidores.

Certificados de seguridad.
No se han adquirido certificados de seguridad.

Patentes.
No se han adquirido patentes.

Internet.

Se cuenta con un enlace principal de 30 MBps simétrico dedicado con direccionamiento de IPv4 clase C (256 direcciones) que permiten
el acceso a nuestro portal y servicios electronicos que el CIQA ofrece, ademas dos enlaces de respaldo de 100 Mbps simétricos para
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salida a internet de empleados y estudiantes.

Intranet.

La intranet trabaja sobre una red de 1 GBps distribuida desde un sitio principal mediante fibra dptica hacia 8 sitios de distribucién con
una capacidad de mas de 700 nodos con cableado CAT 6A, ademas de una red inaldmbrica con capacidad de 750 conexiones
simultaneas.

Servicios.

El CIQA cuenta con los siguientes servicios a través de internet:
*Registro de proveedores

*Registro de clientes

«Solicitud de cotizaciones de servicios

«Solicitud de inscripcion a los programas de posgrado

Tramites electrénicos gubernamentales.
El Unico trdmite electrénico de este tipo que ofrece el CIQA es el de servicios de laboratorio, es cual se administra mediante el sistema
de gestion de servicios que permite llevar el control desde la cotizacion hasta la factura de los servicios ofrecidos por el Centro.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

A fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada suscribié
un Convenio de Administracion por Resultados (CAR) con el CONACYT, la SHCP y la SFP, y posteriormente.

Sin embargo el 28 de diciembre del 2021, fue publicado en el Diario Oficial el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2021-2024 (PECITI), mismo que establece las bases estratégicas de una politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion
(HCTI) que contribuya al hienestar social, el cuidado ambiental y la proteccién de la riqueza biocultural de México, a partir de los
principios del humanismo, la equidad y la no discriminacién. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho
humano a la ciencia y el acceso universal al conocimiento. En razdon de lo anterior, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
elaboré el proyecto del Programa Institucional 2022-2024, adaptado a las politicas plblicas ya establecidas en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, buscando llevar a cabo sus actividades, con metas y objetivos claros, mensurables mediante indicadores
estratégicos, y en el entendido de que el Centro sera precisamente el responsable de coordinar la publicacion, ejecucion y seguimiento
del programa desarrollado, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente, observando en lo
conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas considerando los objetivos de sus respectivos
programas institucionales. El proyecto del Programa Institucional del CIQA, fue sometido a autorizacion de la Coordinadora de Sector.

El Programa Institucional del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA), se fundamenta en lo dispuesto en el articulo 3°,
fraccion V y 26, apartado A de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos reformado el 15 de mayo de 2019, en donde
se establece la inclusion del derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la Ciencia y la Innovacion Tecnoldgica; asi como los
articulos 17, fraccion Il, 22, 24, 26 his y 29 de la Ley de Planeacion; indican que las entidades paraestatales deberan elaborar sus
respectivos programas institucionales, en los términos previstos en dicha Ley; ademas de considerar lo previsto en el numeral 47 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales 0, en su caso, las disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento; articulo 7,
fraccion I, inciso ¢ del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; asi como lo establecido en el numeral 33 de
los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024,
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b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

No aplica.

¢) La relacion de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

Al cierre del ejercicio 2023, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con los siguientes juicios laborales:

1.Juicio laboral 97/2019 promovido por la C. Maria del Rosario Martinez Ruiz (no trabajadora del CIQA sino del proveedor de Servicio
de Comedor) y otras dos personas. Este juicio se promovié en Junta Local y se promovi6 incidente de incompetencia, para que se
turnara a la Junta Especial No. 25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por ser ésta la unidad competente. La audiencia de
Conciliacién, Demanda y Excepciones se celebrd a las 11:30 horas del dia 05 de diciembre de 2019. La audiencia de Ofrecimiento y
Admisién de pruebas se celebrd el 06 de diciembre 2023, sefialando el dia 08 y 09 de marzo 2024 para el desahogo de prueba
confesional.

2.Juicio laboral 2591/2019 promovido por la C. Maria Magdalena Oviedo Mendoza y otras dos personas trabajadoras del Servicio de
Limpieza promovido ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por lo que se negaré la relacion de trabajo.
En atencion a la suspension de audiencias, se esperara nueva fecha de audiencia.

3.Juicio laboral 135/2021 promovido por la C. Karla Karina Calderén Ramirez promovido ante la Junta Especial No. 11 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje con residencia en la Ciudad de México, promovido por empleada del proveedor de Servicios de Limpieza. La
audiencia de Conciliacion, Demanda y Excepciones fue celebrada a las 10:00 horas del dia 03 de junio de 2022. Se sefialaron las 12:00
horas del dia 13 de septiembre de 2022 para llevar a cabo la audiencia de Ofrecimiento y Admisién de Pruebas en la cual se ofrecieron
pruebas y se suspendio para realizar objeciones para continuarla a las 13:30 horas del dia 31 de octubre de 2022, la cual fue celebrada
y se sefialaron las 12:30 horas del 20 de abril de 2023 para la Admision o desechamiento de las mismas, en la cual se admitieron. EI 06
y 11 de julio 2023 se desahogaron de la pruebas confesionales. El expediente se encuentra en etapa de desahogo de pruebas,
sefialando el 26 de febrero 2024 para la audiencia de desahogo de la testimonial.

4.Juicio laboral promovido por la C. Maria del Rosario Bustos Martinez ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacién y
Arbitraje en el que la actora reclama su indemnizacion y demas prestaciones de conformidad a lo establecido en las Condiciones
Generales de Trabajo por un monto de $1,286,126.73 En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que
impiden al CIQA pagar dichas prestaciones. La Ultima audiencia se celebro el dia 11 de octubre de 2021 fecha en que el perito rindio el
dictamen correspondiente y al ser la Unica prueba pendiente, el expediente se turnd para laudo y al cierre del ejercicio 2023 no se ha
determinado la resolucion por la autoridad correspondiente.

5.Juicio laboral promovido por el C. Carlos Berlanga Duarte ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, en el
cual el actor reclama su indemnizacion de conformidad a lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo por un monto de
$987,550.78. En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que impidieron al CIQA pagar dichas
prestaciones (Ley Federal de Remuneraciones). La Ultima audiencia se celebrd el 10 de noviembre 2021 donde se ofrecieron y
admitieron las pruebas, por lo que al no quedar pendiente prueba alguna, el expediente fue turnado para laudo y al cierre del ejercicio
2023 no se ha determinado la resolucion por la autoridad correspondiente.

6.Se tienen 49 juicios laborales promovidos ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, en los cuales los
actores pretenden el pago de prestaciones establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo pagadas en 2018 (Diferencia de
Antigliedad, Material de trabajo integrado, Ahorro integrado, Premio de asistencia, Estimulos Administrativos, Vales de fin de afio, Dias
de descanso, Semana Santa) por una suma estimada de 7,380,798.35 pesos. En atencién a la pandemia algunas audiencias se
pospusieron indeterminadamente. Al cierre del ejercicio 2023 se cuenta con 45 expedientes turnados a laudo, toda vez que se
presentaron y admitieron las pruebas correspondiente y 4 continGian en proceso de audiencias.

7.Se cuenta con un juicio promovido ante el Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Coahuila, con sede en
Saltillo, el cual se declaré incompetente y remitié el mismo al Tribunal Laboral del Distrito Judicial de Saltillo, Coahuila de Zaragoza en
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el cual la promovente pretende que se le declare beneficiaria del extinto Lothar Krause Sennewald quien en vida trabajo en CIQA. En el
informe de contestacion se sefialé que el extinto dejé de laborar para CIQA desde 1994 y ademas que no se cuenta con beneficiarios o
dependientes econémicos y que actualmente no se esta otorgando pension o prestacion a persona alguna con motivo del fallecimiento
del C. Lothar Krause Sennewald, el juicio no demanda al CIQA a que pague alguna cantidad, solo solicita la promovente que sea
declarada beneficiaria.

En materia mercantil, al 31 de diciembre de 2023 se cuenta con el Juicio Oral Mercantil con nimero de expediente 192/2023 radicado
ante el Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo, promovido por Construcciones y
Ventas Saltillo, S.A. de C.V.; el 21 de abril fue contestada la demanda interpuesta por COVESA en contra de CIQA, reclamando
basicamente el pago de ajuste de costos de los servicios prestados a CIQA. El 20 de junio se llevo a cabo la audiencia preliminar,
admitiéndose las pruebas de las partes y sefilando e 29 de agosto para desahogar las pruebas ofrecidas por las partes. Asimismo,
mediante auto de fecha 25 de octubre de 2023, se sefiald como fecha para la conclusién de desahogo de pruebas el dia 10 de
noviembre de 2023. En esta Ultima audiencia se realizaron los alegatos de las partes y se ordend el dictado de la sentencia para el dia
14 de noviembre de 2023 a las 9:00 horas. Mediante sentencia de primera instancia el juzgado se declaré incompetente por considerar
que la via adecuada es la administrativa, fundandose en la jurisprudencia con Registro Digital 2016318 con rubro “CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS. EL INCUMPLIMIENTO DE PAGO TIENE NATURALEZA ADMINISTRATIVA”. Por lo que la parte actora inicié
promocién de aamparo directo en contra de la sentencia definitiva.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

*ORGANO INTERNO DE CONTROL

Durante el primer semestre del 2023, se solventaron cuatro observaciones; una determinada en la auditoria 04/2022 Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, una observacion determinada en la Visita de Mejora 6/2022, una observacién determinada en la
Intervencion de Control 07/2022 y una observacion determinada en la Auditoria 10/2022 Al Desempefio, ambas auditorias incluidas en
el Programa Anual de Fiscalizacién 2022.

Durante el gjercicio 2023, se realizaron los siguientes actos de fiscalizacion: 4 auditorias internas, 1 visita de mejora, 1 Intervencion de
control y 4 revisiones de seguimientos a observaciones por parte del Organo Interno de Control, en este mismo periodo, se
determinaron 11 observaciones en total, las cuales, se integraron de la siguiente manera: tres observaciones determinadas en la
auditoria 01/2023 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, seis observaciones determinadas en la auditoria 03/2023 Inventarios y
Activos Fijos, una observacion determinada en la auditoria 05/2023 Al Desempefio (Ingresos) y una observacién determinada en la
06/2023 Intervencion de Control, actos de fiscalizacion derivados del Programa Anual de Fiscalizacion 2023.

De estas observaciones 9 se solventaron durante el ejercicio 2023, por lo que, al cierre del ejercicio 2023 el saldo es de 2
observaciones cuyas fechas de atencién estan programadas para el primer trimestre del 2024.

*AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
No se tienen observaciones realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion.

*DESPACHO DE AUDITORIA EXTERNA
Derivado de la auditoria al ejercicio fiscal 2023, el despacho de auditoria externa designado, Pérez Gongora y Asociados, S.C.
determind una observacion, la cual fue solventada en este mismo periodo.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacién del archivo institucional

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada cuenta con un Cuadro general de clasificacion archivistica y Catalogo de disposicion
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documental vigente aprobado por el Archivo General de la Nacién y con el que actualmente se realizan las actividades de clasificacion
y depuracién de archivos.

Al cierre del afio 2023, el sistema esta constituido por 17 archivos de tramite, un archivo de concentracion y una Coordinacién de
Archivo, encontrandose clasificados los documentos en 11,200 expedientes de archivo hasta el afio 2021 en el archivo de
concentracion, 600 expedientes en archivo de tramite, lo que representa un avance del 85% aproximadamente.

Durante el periodo 2018 a 2023 se realizaron diversas acciones de sensibilizacion con las areas sustantivas, capacitandolas en proceso
de integracion de expedientes de proyectos, admininstracion del correo electronico, asi como el tratamiento de datos personales.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién piblica

Datos abiertos.

Durante el perido 2018-2023 el Centro de Investigacién en Quimica Aplicada ha buscado poner a disposicion de la ciudadania
informacion de utilidad sobre la actividad sustantiva y administrativa del Centro.

Por lo anterior, en el afio 2022 a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal
2021-2024 se realiz6 el tramite para publicar en el Portal de Datos Abiertos y en la pagina web del Centro, 11 apartados de datos
abiertos a través del portal del CIQA que corresponden al afio inmediato anterior, estos apartados corresponden a:

«Ordenes de compra

+Solicitudes de Disefos Industriales

«Solicitudes de Patentes

*Propiedad Industrial Registrada

+Ayudas y Subsidios

+Actividades de Divulgacién Cientifica y Tecnologia

*Publicaciones Arbitradas

*Programas de Posgrado

*Estudiante Activos en Programas de Posgrado

*Estudiantes Graduados

+Gastos de Servicios

Etica e integridad.

Durante el periodo 2018 a 2023 se mantuvo en funcionamiento el Comité de Etica, el cual fue renovado en el afio 2021 en atencion a
los Lineamientos Generales para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica. Asimismo mediante convocatoria abierta se
recibid el registro de dos personas que fungen como personas consejeras y asesoras para la atencion de casos en materia de acoso y
hostigamiento sexual, laboral o presuntas faltas del Cddigo de Conducta y Cédigo de Etica.

Durante el periodo 2019 a 2023 se recibieron 7 quejas las cuales fueron atendidas por el Comité de Etica y correspondieron a
presuntas vulneraciones al valor de respeto (4), imparcialidad (2) y legalidad (1), por lo que se desprende que las denuncias
presentadas no involucraron presuntos actos de hostigamiento sexual, acoso sexual, discriminacién o acoso laboral.

En el afio 2020 se implementd un Plan de Capacitacion 2020-2024 en materia de ética e integridad para el personal, por lo que al cierre
del ejercicio 2023 se cuenta con 190 (85%) personas capacitadas en la Nueva Etica; 222 (99%) en el Protocolo de prevencion, atencion
y sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual; 223 (100%) en igualdad y no discriminacion; 218 (97%) en prevencion de conflictos
de interés.

Durante el ejercicio 2021 se iniciaron labores para certificar al CIQA en la norma NMX-R-025-SCFI-2015, logrando inicialmente un
certificado nivel plata y durante la revision del ejercicio 2023 se obtuvo el certificado nivel oro.
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Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

Al respecto el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, en el periodo comprendido del 2018 a 2023 se llevé a cabo el registro en el
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPPG) del programa E003-90U denominado
Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion, que tiene como objetivo el apoyar a la realizacion de estudios e investigaciones en el
Centro y la meta es la formacién de recursos humanos de alto nivel.

En el afio 2019 se se registr6 la informacion de manera trimestral en tiempo y forma; teniendo un total de 80 beneficiarios por un apoyo
total de $2,692,458. Durante el afio 2020 se reporté un apoyo total de $2,132,999 para 29 personas beneficiarias. Para el gjercicio 2021
el apoyo informado en SIIPPG fue de $2,259,980 distribuido entre 31 estudiantes. En el afio 2022 el monto ejercido en becas y apoyos
asendio a $2,390,611.07 en un total de 32 estudiantes. Finalmente al cierre del ejercicio 2023, se ejercié un monto de $1,869,641.09
registrando 75 beneficiarios.

En el ejercicio 2023 se implementd el Comité de Contraloria Social con el fin de favorecer la rendicion de cuentas y vigilar la correcta
aplicacion de los recursos publicos.

Transparencia y acceso a la informacién publica

Durante el ejercicio de 2019, a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion denominado Sistema INFOMEX Gobierno
Federal, se atendieron, en las diferentes cuentas con que cuenta la Institucion, un total de 71 solicitudes de informacidn, con un (01)
recurso de revision.

Durante el ejercicio 2020, a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado Sistema INFOMEX Gobierno
Federal, se atendieron, en las diferentes cuentas con que cuenta la Institucion, un total de 71 solicitudes de informacion, recibiendo dos
(02) recursos de revision.

Durante el ejercicio 2021, a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion denominado Sistema INFOMEX Gobierno
Federal, se atendieron, en las diferentes cuentas de la Institucion, un total de 63 solicitudes de informacién, recibiendo un recurso de
revision.

Durante el ejercicio 2022, a través del Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado Sistema Nacional de
Transparencia, se atendieron, en las diferentes cuentas de la Institucion, un total de 179 solicitudes de informacion. Asimismo en la
cuenta del CIQA se recibieron nueve (09) recursos de revision, los cuales se atendieron en tiempo y formado, siendo sobreseidos por
parte de los Comisionados del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales.

Al cierre del ejercicio 2023 mediente el Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacién denominado Sistema Nacional de
Transparencia, se atendieron, en las diferentes cuentas de la Institucion, un total de 155 solicitudes de informacion. Asimismo en la
cuenta del CIQA se recibieron tres (03) recursos de revision, los cuales se atendieron en tiempo y formado, siendo sobreseidos por
parte de los Comisionados del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada llevd a cabo la recopilacion y continud realizando la carga de la informacion requerida
por el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica, de conformidad con los parametros
establecidos por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales para la
implementacion de la Plataforma Nacional de Transparencia.

Durante el periodo de manera continua se realizé la capacitacion por la Titular de la Unidad de Transparencia, Usuario Habilitado y
Usuarios Administradores del Portal de Transparencia a través de mesas de trabajo impartidas por el INAI con la intencién de mejorar
el cumplimiento en la carga y llenado de formatos requeridos en el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Conforme al Programa anual de verificacién y acompafiamiento institucional para el cumplimiento de las obligaciones en materia de
acceso a la informacion y transparencia por parte de los sujetos obligados del ambito federal 2023 inciso B) Dimensién de Respuestas
a Solicitudes de Informacidn, el INAI realiz6 las acciones de verificacién del cumplimiento de obligaciones revisando 15 folios de
respuesta a solicitudes de informacién del periodo 01 de enero al 31 de octubre 2022, obteniendo un resultado de 88.83%,
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estableciendo areas de oportunidad en los atributos de confiabilidad, veracidad y accesibilidad, para las cuales se estableceran
medidas de accidn en el segundo semestre 2023.

De igual forma, en la verificacién del inciso C) Dimension de Capacidades Institucionales de Unidades de Transparencia, el INAI realiz6
las acciones de verificacion del cumplimiento de obligaciones, obteniendo un resultado de 76.67% observando 3 recomendaciones: 1)
Garantizar el libre acceso de las personas que deseen ingresar a la Unidad de Transparencia, 2) Procurar medidas de accesibilidad
para garantizar el acceso de las personas a la Unidad de Transparencia y 3) Asegurarse que la Unidad de Transparencia cuente con
todo el equipamiento necesario para su fincionamiento. Durante el periodo el CIQA realiz6 acciones para atender las recomendaciones
indicadas y durante el segundo semestre se presento evidencia nuevamente al INAI para su evaluacion.

XII. Prospectivas y recomendaciones

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada derivado de su Programa Institucional (PI), ha venido trabajando en diferentes
estrategias, acciones y proyectos que se consideran relevantes para continuar su crecimiento y desarrollo sustentable, por lo cual se
considera importante para el Centro su continuidad a fin de alcanzar los objetivos y metas planteados en su Pl entre los que podemos
enlistar los siguientes:

1.Elaboracion del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2024-2030.

Elaborar un Plan Estratégico para el Centro, alineado al Programa Institucional (P1), que considere la politica pablica vigente en el Pais,
emanada del Plan Nacional de Desarrollo, la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion y el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En el cual se propongan los objetivos, estrategias y acciones que
posteriormente permita generar los planes anuales de trabajo para alcanzar las metas planteadas. Siempre con la vision de generar
conocimiento que pueda ser utilizado en favor de las necesidades de la sociedad.

2.Fortalecimiento y consolidacion de los dos Laboratorios Nacionales; Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el
Laboratorio Nacional en Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO).

El CIQA ha establecido 2 laboratorios nacionales, el LNMG en 2014 y el LANIAUTO en el afio 2017, los cuales estan dirigidos al
desarrollo de proyectos de investigacion y servicios tecnoldgicos que apoyen al sector productivo nacional con la generacion de nuevos
materiales y procesos que promuevan la innovacién, la productividad y la competitividad de las empresas relacionadas con los sectores
automotriz, textil y de los materiales poliméricos entre otros. Se propone el seguimiento de estos laboratorios, a fin de fortalecer y
reenfocar las actividades de los Laboratorios Nacionales a fin de aprovechar el conocimiento generado acumulado hasta el momento, a
fin de generar incidencia, el LNMG enfocando los sectores de atencion y el LANIAUTO aprovechando las oportunidades que el
nearshoring pueda generar y teniendo en consideracion la experiencia y conocimiento adquirido desde su creacion.

3.Redefinicién y aprovechamiento en favor de las comunidades del Agrobioparque.

El Agrobioparque se plantea en el Plan de Crecimiento 2013-2018 establecido para el CIQA, el cual se encuentra ubicado en el estado
de Coahuila a fin de generar investigacion y desarrollo de los productos agricolas y los propios de las regiones aridas y semiaridas del
Norte de México, utilizando la biotecnologia y técnicas de agroplasticultura que permitan hacer un uso eficiente de los recursos
naturales, y asi obtener los mejores productos de calidad exportacion. Se considera que estas instalaciones pueden proveer de
espacios de experimentacion a comunidades que puedan favorecer el sector agricola con el aprovechamiento ademas del
conocimiento de los investigadores del CIQA y asi generar una incidencia en el sector, por lo que se considera que es un proyecto que
debe continuar.
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4.Consolidacion de la participacion en el Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion (SNCP) especificamente en la
Coordinacion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (CDTI) y el fortalecimiento de la colaboracion con las otras dos coordinaciones,
la Social (CS) y la de Salud y Ambiente (CSA).

Es importante generar procesos de colaboracion entre los miembros del SNCP, si bien de manera natural se hara con la CDTI al tener
factores en comun que facilitan el trabajo, es importante continuar con la integracion y establecimiento de los procesos y forma de
operar a fin de aprovechar las sinergias y poder dar una atencién expedita a las necesidades de las comunidades de acuerdo a las
areas de especialidad de los centros que conformamos esta Coordinacidn, por tanto se considera que este proyecto debe continuar
durante los siguientes afios a fin de poder generar la incidencia requerida.

5.Impulso de la cartera de proyectos del CIQA.

Con el fin de poder aprovechar el conocimiento generado por los investigadores, consideramos que existe una cartera de proyectos que
deberian continuar su desarrollo a fin de que puedan llegar a la sociedad y generar un impacto positivo. Ademas a fin de que el alcance
de estos proyectos, su definicion y adopcion sea mas facil, se propone implementar el modelo de la Pentahélice, para asi generar la
retroalimentacion necesaria de los usuarios y/o beneficiarios. Algunos de los proyectos que podemos sefialar de esta cartera son:
*Nanocompuestos para su uso en la fabricacion de calentadores solares.

*Proceso para la obtencién y uso de una fitoformulacién con accién dual para eliminar microorganismos patdgenos en cultivos de
tomate y disminuir su resistencia.

*Escalamiento a nivel piloto de tecnologias de fertilizantes encapsulados: Fortalecimiento de Cadenas Productivas Sustentables en
favor del Campo Agricola Mexicano.

«Deteccion de glifosato por electroquimioluminiscencia.

*Filtro para su uso en hemodilisis a base de nanocompuestos poliméricos

Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

El CIQA ha implementado acciones que promueven la transparencia, rendicion de cuentas, ética plblica y combate a la corrupcion, a
través de las acciones que coordina el Comité de Etica, destacando que durante el periodo 01 diciembre 2018 al 31 de diciembre 2023
no se han presentado quejas de acoso sexual, hostigamiento sexual, discriminacion o acoso laboral.

Asimismo, con el fin de promover la igualdad laboral y no discriminacion se certific en la norma NMX-R-025-SCFI-2015, asimismo
implement6 acciones para prevenir los riesgos psicosociales buscando favorecer el clima laboral y brindando igualdad de

oportunidades al personal del Centro, lo que facilitara el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Finalmente, con el objetivo de favorecer la rendicion de cuentas, se implementé en 2023 la Contraloria Social al programa E003
Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién.

ATENTAMENTE

d1 ba 81 42 90 38 70 b0 98 cc 4c 7f bb 8b ¢7 c3

EDITH SAYURI SIFUENTES FLORES
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
FOLIO 414603
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CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE AGOSTO DE 2024.

. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos

Norma juridica fundamental de caracter obligatorio y fuente formal de validez de todo el sistema normativo de un Estado, para regir
juridicamente al pais, fijar los limites entre los poderes de la federacion, la relacién de éstos y los ciudadanos; y en particular para los
Centros Publicos de Investigacion el articulo 3, fraccién V, que determina, entre otros, apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

2.Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

Ley reglamentaria del articulo 3, fraccién V, de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, qué entre otros objetivos,
garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia conforme a los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, con el fin de que toda persona goce de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica, asi como
de los derechos humanos en general. Asimismo se crea el Sistema Nacional de Centros Publicos como una herramienta de articulacion
de los recursos, infraestructuras y redes de los Centros Publicos, con el objeto de contribuir con sus capacidades al disefio, ejecucion y
evaluacion de actividades, programas y proyectos en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion relacionados con las
areas estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y los temas de interés publico nacional o de atencién indispensable
considerados en la Agenda Nacional, a fin de alcanzar y consolidar la independencia cientifica y tecnoldgica del pais, asi como
garantizar que los beneficios sociales del progreso cientifico y tecnolégico redunden en el bienestar

del pueblo de México e incluyan la preservacion, restauracion, proteccion y mejoramiento del ambiente.

3.Decreto por el que se crea el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y Decreto por el cual se reestructura el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada.

El documento que crea y reestructura por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada, regulando el funcionamiento de la misma, conteniendo los datos fundamentales de la entidad, como lo es la
personalidad juridica, el objeto, los asociados, los érganos colegiados tanto de decisién, como de organizacién administrativa, su
integracion y la disolucion.

4.Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal
Ley que establece las bases de organizacion de la Administracién Publica Federal, centralizada y paraestatal, considerando a los
organismos descentralizados como parte de las entidades de la Administracion Piblica Federal.

5.Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley de aplicacion supletoria para los Centros Publicos de Investigacion y que sera aplicable cuando se suscite algo que no se
encuentre previsto o regulado por la Ley de Ciencia y Tecnologia y su instrumento juridico de creacion.

6.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamentar a los Centros Publicos de Investigacién en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, debiendo observar que la administracion de los recursos publicos federales se
realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

7.Ley Federal de Austeridad Republicana
Ley de orden social que tiene por objeto regular y normar las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto plblico
federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia,
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transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Sus
disposiciones son aplicables a todas las dependencias, entidades, organismos y
demas entes que integran la Administracion PUblica Federal.

8.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier naturaleza que realicen, entre otros, los
Centros Publicos de Investigacion.

9.Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas que realicen, entre otros, los Centros Publicos
de Investigacion.

10.Ley Federal de remuneraciones de los servidores publicos

Ley reglamentaria de los articulos 74, 75, 126 y 127de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto
regular las remuneraciones de los servidores publicos de la Federacidn, sus entidades y dependencias, asi como de sus
administraciones paraestatales, fideicomisos, instituciones y organismos dotados de autonomia, empresas productivas del Estado y
cualquier otro ente publico federal.

11.Ley Federal de los trabajadores al servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional
Ley de observancia general para los titulares y trabajadores de los organismos descentralizados que tengan a su cargo funcion de
servicios publicos.

12 .Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en las materias
de programacion, presupuesto, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, en su aplicacion
para los Centros Publicos de Investigacidn.

13.Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Instrumento para enunciar los problemas nacionales y enumerar las soluciones en una proyeccion sexenal.

14.Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI)

Documento que establece las bases estratégicas de una politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion (HCTI) que
contribuya al hienestar social, el cuidado ambiental y la proteccion de la riqueza hiocultural de México, a partir de los principios del
humanismo, la equidad y la no discriminacién. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho humano a la ciencia
y el acceso universal al conocimiento. El PECITI esta alineado a los principios de interés nacional y justicia social, y a los mandatos de
austeridad republicana y combate a la corrupcidn, con ello, se impulsa un cambio de paradigma en la politica de HCTI sobre la base de
la articulacion virtuosa entre el sector publico, la academia, el sector productivo.

15.Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.

Con fundamento en los articulos 1, 3 y 26 Constitucionales, asi como con lo sefialado en los articulos 17 fraccion 11, 24, 29 y 30 de la
Ley de Planeacion, se establece el Programa Institucional 2022-2024, el CIQA plantea un Programa Institucional dirigido a impulsar el
modelo presentado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los objetivos y estrategias del PECITI 2021-2024,
relacionado de manera directa al quehacer institucional de Centro y que pretende a través de la Ciencia y Tecnologia mejorar el
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bienestar de los mexicanos. A través de su Programa, el Centro impulsara cuatro objetivos prioritarios que seran la guia para enfocar el
trabajo de investigacion a la atencién problemas que permitan la aplicacién del conocimiento generado en favor del bienestar de la
sociedad mexicana, asi como la formacién de recursos humano que provean de oportunidades a los jovenes egresados de nuestra
institucion.

16.Estatuto Organico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Estatuto Organico tiene por objeto establecer las bases de organizacion de los organismos descentralizados, que tienen el
reconocimiento de Centro Publico de Investigacion.

17.Manual de Organizacién del Centro de Investigacidon en Quimica Aplicada
El instrumento normativo cuyo propdésito es describir la estructura organizacional y las funciones, del personal y de los 6rganos
colegiados, que integran a los Centros Publicos de Investigacion.

18.Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuentan con personal académico de alto nivel dedicado a las actividades de
investigacion, desarrollo cientifico, innovacion y de vinculacion con los sectores social y productivo, el Estatuto establece las instancias
de evaluacion interna y externa, especificando sus funciones y ambito de competencia, que intervienen en los procesos de ingreso,
promocion y permanencia del personal académico.

19.Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada

Estos Lineamientos constituyen el elemento regulador de lo establecido en el articulo 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y tienen por
objeto contribuir a establecer un esquema de caracter general que debera adoptar el CIQA, en éstos se determina el procedimiento y el
sistema de evaluacidén mas adecuado, a fin de promover y estimular las labores de investigacion y convertirse simultaneamente en un
instrumento regulador de los estimulos que se otorgan al personal cientifico, docente y tecnoldgico adscrito al Centro.

20.Reglamento para la realizacion de estudios de Posgrado del Personal Cientifico y Tecnoldgico del CIQA

El Reglamento de Estudios de Posgrado, regula la organizacion, funcionamiento y desarrollo de los programas de posgrado del Centro
de Investigacion en Quimica Aplicada, con el propésito de formar recursos humanos de excelencia en las materias que son objeto del
Centro y promover su transformacion e innovacion.

21.Lineamiento para el otorgamiento de becas y apoyos econdmicos a estudiantes y asistentes de investigacion del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada

Tiene por objeto establecer los lineamientos sobre los cuales, los estudiantes del CIQA, podran ser sujetos de una beca como apoyo
econdmico para la realizacién de sus estudios, proyectos de investigacion o tesis.

22.Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal

Tiene por objeto establecer las disposiciones generales que regulan la asignacion de viaticos nacionales e internacionales y de pasajes,
para los servidores publicos adscritos al CIQA, que sean comisionados, para el cumplimiento de los objetivos de sus programas o para
el desempefio de las funciones que tienen encomendadas.

23.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacién de las normas que regulan las actividades en Materia de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del CIQA, atendiendo a los principios y deméas elementos para acreditar economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad
para la entidad.

24.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada

Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacion de las normas que regulan las actividades en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del CIQA, atendiendo a los principios y demas elementos para acreditar economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para la entidad.

25.Bases Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Establecer las bases mediante las cuales el CIQA, lleve a cabo los procedimientos para la disposicion final y baja de bienes muebles
que se encuentren bajo su servicio o formen parte de su activo fijo.

26.Normas y Bases Generales para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y en Favor del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto instrumentar y en su caso determinar las cancelaciones de los adeudos econdmicos a favor del CIQA.

27.Reglas de Operacion del Comité de Evaluacion Externo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Comité Externo de Evaluacidn, es un érgano de caracter consultivo y de apoyo al Consejo Directivo, que tiene como funcién principal
evaluar las actividades sustantivas del CIQA, por lo que el Marco regula la integracién, funciones y operacién de dicho Comité.

28.Marco Operativo de la Comision Dictaminadora Externa para el Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Cientifico y
Tecnoldgico de Carrera en los Centros Publicos de Investigacion

La Comision Dictaminadora Externa sera un drgano de caracter consultivo y de apoyo a la Direccion General, que tendra como funcion
principal evaluar el trabajo sustantivo del personal académico, para su ingreso, promocién y permanencia, por lo que el Marco regula la
integracion, funciones y operacion de dicha Comision.

29.Politica Comercial

Tiene como objetivo presentar los lineamientos de la Politica Comercial del Centro  de Investigacion en Quimica Aplicada, que son
de observancia general y tienen el fin de establecer los criterios y bases para las acciones y toma de decisiones en los procesos
relacionados con la comercializacion de los servicios del Centro a empresas e instituciones que integran sus mercados meta.

30.Contrato Colectivo de Trabajo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Establecer las reglas y normas de conducta laboral que debera observar y cumplir obligatoriamente todo el personal del CIQA, a fin de
lograr los objetivos de la institucion, laborando en un ambiente de trabajo armonioso; de acuerdo al principio de buena fe laboral, con
alta productividad y contribuyendo al bienestar general del trabajador, y que todo trabajador tenga pleno conocimiento de sus deberes y
derechos de tal manera que pueda contar con un ambiente y condiciones de trabajo adecuados que permitan la mayor productividad,
excelencia y eficiencia en el desempefio de sus funciones y obligaciones laborales.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
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especiales o regionales.

La reestructuracion en la conformacion organica implementada a inicios del afio 2024, tiene como fin fortalecer las estrategias y
acciones que emanan del Programa Institucional (PI) vigente en el CIQA, y que tiene como propdsito aportar al cumplimiento del
PECITI, al PND y su alineacién a la LGHCTI. Esta propuesta organica, ademas, viene a fortalecer las estrategias y dinamizar las
acciones comprometidas al renovarse el cuerpo directivo y generar una sinergia con el equipo que conforma el Centro. Al inicio del afio,
se elaboro el plan de trabajo con base en los cuatro objetivos que comprende el PI.

A continuacion, por cada uno de los objetivos, se detallan las principales actividades realizadas en el primer semestre del afio 2024 de
acuerdo a las estrategias que comprende cada objetivo.

Objetivo prioritario 1.- Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio
ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

Para el afio 2024, se ha establecido un plan de trabajo en el que se incluyen las siguientes estrategias, cada una con acciones a
desarrollar, a continuacion, de manera sucinta se relataran los avances del periodo sefialado.

Estrategia prioritaria 1.1 Identificar problemas de indole global (ODS), nacional y regional en los campos de la quimica, polimeros,
materiales, hiotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines que pueden ser atendidos desde las capacidades del
CIQA para mejorar el bienestar de la poblacién.

+Analizar la propuesta de grupos tematicos.
La propuesta de conformar grupos tematicos se analizd en funcién de los ODS y las tematicas que fueron afines a las actividades del
centro fueron: salud, energia, ambiental y sustentabilidad y seguridad alimentaria.

«Conformar los grupos tematicos.

De acuerdo al parrafo anterior se cuenta con un grupo predefinido en cada tematica, sin embargo, con el andlisis realizado se
determind que ademas de los investigadores involucrados en el primer ejercicio falto incluir algunos elementos clave en cada grupo
tematico, por lo anterior, ain no se concluye el establecimiento de estos grupos completamente.

*Establecer lineamientos de operacion para los grupos tematicos.
Debido a que alin no se definen en su totalidad la conformacién de los grupos tematicos, no se han realizado los lineamientos de
operacion en el periodo que se reporta.

«Identificar necesidades de cada uno de los grupos tematicos.
Al no estar conformados los grupos tematicos en este periodo, alin no se identifican las necesidades de cada uno.

+Analizar las publicaciones y proyectos de investigacion para definir lineas de investigacion.
Se analizaron las publicaciones y proyectos de investigacion de forma cuantitativa y cualitativa, de acuerdo a los indicadores. En el
siguiente trimestre con este analisis se definiran las lineas de investigacion.

Estrategia prioritaria 1.2 Conformar equipos de trabajo que atiendan de una manera mas expedita con un enfoque cientifico y

humanistico las problematicas identificadas, atendiendo una perspectiva multidisciplinaria, asi como la integracion de equipos
colaborativos dentro del Centro y con otras entidades académicas.
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+Se establecieron criterios para emitir la Convocatoria de Proyectos Internos de Ciencia Basica, la cual tuvo como resultado la seleccion
de 26 proyectos, todos con la finalidad de promover la atencién a los ODS y/o Pronaces, asi como la colaboracion interinstitucional,
ambos factores con impacto en las metas y parametros comprometidos en este objetivo. A continuacion, se enlistan los 26 proyectos:
1Desarrollo de una metodologia novedosa que permita sintetizar ferritas cibicas de estructura tipo espinela, de férmula
Ni0.5M0.48Fe204.01 (M=Co, Cu 0 Zy y TR=Gd o SM), a partir de arrabio

2Desarrollo de fotocatalizadores cerdmicos y compuestos nanoestructurados sintetizados una metodologia amigable con el medio
ambiente para su aplicacion en fotocatalisis para la remediacién de aguas contaminadas con colorantes organicos

3Efecto del cambio en las interacciones fisicas y quimicas derivado del uso de nanoestructuras de carbono con diferentes geometrias,
en hio nanocompuestos a base de un polimero hiodegradable.

4Tela no tejida de nylon-6 con polvo de piedra pémez para el saneamiento de aguas residuales de lavanderias de mezclilla cruda
5Apbsito regenerativo y antimicrobiano para heridas cronicas: Evaluacion de la cicatrizacion de heridas in vivo

6Compatibilizacién de Mezclas de Polimeros Biodegradables Inmiscibles con Extensores de Cadena Utilizando Extrusién Reactiva
Asistida con Ultrasonido

7Irradiacion gamma de deshechos plasticos de ABS para injertar grupos iénicos y usarlos como polielectrolitos

8Resinas poliméricas para la obtencién de carbono mesoporoso como electrodos en sistemas de conversion de energia: Estrategias de
modificacion y dopaje.

9Desarrollo de compuestos a base de hule (natural y/o sintético) con polvo de llanta tratado por microondas.

10Extraccién sustentable y valorizacién de fibras y microfibras de celulosa altamente cristalina desde residuos agroindustriales del
cultivo de platano (caso agroindustrial México)

11Desarrollo de fibras y tela no tejida para la generacién de membranas multifuncionales.

12Micro y nanofibras de polimero cargadas con compuestos orografeno/liposomas, hacia el desarrollo de dispositivos médicos:
Sintesis, caracterizacion y evaluacion biolégica.

13Exploracion de Perovskitas multidimensionales como Mejoras Potenciales en el Anodo de Baterias de lon Litio

14Desarrollo de materiales anddicos alternativos a base de grafenos dopados via procesos hidrotérmicos y por microondas para su
implementacion en baterias de ion- Litio

15Evaluacion de las propiedades emulsificantes del quitosano para la potenciacién de la biodisponibilidad oral de principios activos
16Polimeros de poli(oxazilinas)-funcionalizadas con écido lipoico y su uso como profarmacos

17Transportacion de nanoparticulas catiénicas dentro del floema de plantas solanaceas via estomatica y/o raiz para prevenir
infecciones producidas por patégenos bacterianos

18Desarrollo de hidrogeles de quitosano con agua activada con plasma y carvacrol para preparacion de apésitos con propiedades
antibacterianas y antifiingicas

19Ensayos Bioldgico InVitro de prototipos porosos de implantes oseos a base de PEEK e hibridos de Hidroxiapatita AG-ZNO
20Proyecto: Polimerizacion supramolecular vinculada a Metal-Organic Framework para la deteccion selectiva de Tamoxifeno en suero
humano

21Hacia una nueva generacion de compuestos basados en vitrimeros empleando monomeros de origen bioldgico: Implementacién de
biorefuerzos concebidos de estructuras de celulosa pensando en alternativas sustentables

22Determinacion de la presencia y cuantificacion de microplasticos en bebidas destinadas a nifios e infantes

23Estudio de la transesterificacion de metacrilatos conteniendo aminas terciarias y el efecto competitivo en la polimerizacion por
radicales libres empleando quimica computacional, cinética de polimeros e ingenieria de reacciones

24Supra-reciclaje de residuos de PET para la sintesis de poliésteres insaturados y su aplicacion en cementos 6seos conteniendo
hidroxiapatita y 6xido de zinc

25Identificacion por fluorescencia de rizobacterias benéficas productoras de 1- aminociclopropano-1-carboxilato de aminasa, promocion
de crecimiento y su tolerancia al estrés abittico en plantas de trigo (Triticum aestivum L.).

26Induccion de tolerancia de estrés hidtico/abittico de nanocompuestos de silicio en cultivos de interés agricola.
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*Ademas, se establecieron los criterios para la elegibilidad de posdoctorantes, de acuerdo a las tematicas y requerimientos del CIQA y
alineados a las areas de investigacion estratégicas: seguridad alimentaria, salud, energia y sustentabilidad.

*También, se continGa en el proceso de identificacion de capacidades de otros centros de investigacion a través de platicas y
conferencias académicas.

*El CIQA continda en la busqueda de convocatorias relacionadas a los temas de investigacion del CIQA. Como resultado de ello y
derivado de la Convocatoria de Proyectos de Ciencia de Basica y de Frontera del Conahcyt, se obtuvo la aprobacién de 4 proyectos.

Estrategia prioritaria 1.3 Conformar cuadro de mando que permita elevar los estandares de investigacion del CIQA para generar ciencia
de frontera.

Analizar de manera cualitativa y cuantitativa las publicaciones cientificas, tesis y proyectos de investigacion para identificar las
problematicas atendidas.

Se analizaron los proyectos y articulos vigentes en este 2024, en el siguiente parrafo se describe de forma cualitativa y cuantitativa, su
relacién con los indicadores de metas de la institucidn. Sin embargo, no se evaluaron las problematicas atendidas en este periodo.

*Monitorear de los indicadores relacionados con la investigacion.

Se monitorearon los indicadores que tiene que ver con proyectos de investigacion y su asociacion con los PRONACES y ODS, hasta
ahora alcanzando un indicador de 88.6, siendo el esperado de 84.6. Ademas, se han alcanzado un total de 44 proyectos, de los cuales
10 estan vinculados en colaboraciones interinstitucionales. Es asi como el indicador de proyectos interinstitucionales alcanzado al cierre
del primer semestre 2024, es de 70.5, teniendo como meta esperada la de 55. Finalmente, se analizé el indicador de articulos
publicados por investigador (considerando 68 investigadores) alcanzando 0.60 articulos en este primer semestre con una meta por
alcanzar de 1.07

En este punto, a fin de promover el alcance de las metas comprometidas, se da seguimiento al plan de trabajo por investigador.
Asimismo, se conformé el grupo de trabajo, integrado por jefes de departamento que estan promoviendo estrategias y esfuerzos con
este mismo fin.

Objetivo prioritario 2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que los
beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera desarrollar
investigacion que contribuya al bienestar del pais. Respecto a este objetivo, para el presente afio, se han planteado las siguientes
acciones:

Estrategia prioritaria 2.1 Fortalecer la actividad de vinculacion y transferencia de tecnologia a través de la generacion de una cartera de
servicios y tecnologias que dé visibilidad a las capacidades y activos intelectuales del Centro para promover la atencion a necesidades
de la sociedad y la industria mexicana.

*Elaborar fichas de las tecnologias y promocionarlas a través de la pagina web, revistas industriales, reuniones con grupos de interés e
instituciones apropiadas que permitan visualizar el impacto potencial en la sociedad.

El portafolio de tecnologias evaluadas por el area de transferencia, continua con la difusion a través de la pagina web de las fichas en
las que se provee la informacion principal de cada tecnologia, ademas de proveer el dato de contacto en caso de que exista interés y
se requiera de mayor informacién.

«Difundir fichas de tecnologias a través de los canales del CIQA.

Se realiza la difusion a través de la pagina web del CIQA, se espera que en el siguiente semestre se encuentren otros canales de
difusién.
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*Mostrar las capacidades del Centro.
Se hace uso de medios electrénicos para mostrar la capacidad en infraestructura, cartera de servicios y servicios intelectuales a través
de redes sociales, pagina web, entre otras, ademas de realizar una actualizacion de la cartera de clientes.

«Diagndstico general de la coordinacién de vinculacion

Se realiz6 un diagnostico de la coordinacién de vinculacién, tomando en cuenta los siguientes factores: sistema documental de
referencia (métodos), los recursos que incluye desde proyectos activos, el presupuesto asignado, asi como los servicios ofertados, €l
recurso humano (actitud de servicio, proactividad, efectividad en el trabajo), asi como los factores externos que pueden favorecer o
limitar las actividades de la coordinacién.

«Desarrollo de un procedimiento para la gestion de convenios

Se esta en proceso del desarrollo de un procedimiento para la gestion de convenios, contratos y demas instrumentos en los que CIQA
participa, es importante sefialar que en este proceso, se ha propuesto el seguimiento de estos a fin de evaluar el costo beneficio de su
formalizacion a partir de los resultados que se obtienen de esto.

*Reestructuracion de la politica comercial

Durante el primer semestre, se trabajé en el diagnostico de la politica comercial vigente, a fin de poder realizar una propuesta que
permita su actualizacion de acuerdo a la dindmica actual del Centro y de las empresas con las que se tiene vinculacién. Esta
reestructuracion es un proyecto que esta en desarrollo.

Estrategia prioritaria 2.2 Establecer un modelo de vinculacion y transferencia tecnologica del CIQA que involucre a la sociedad,
empresas, sector académico y plblico, con énfasis en el cuidado del ambiente para facilitar que el conocimiento generado sea utilizado
en la solucién de problemas de la sociedad.

*Restructurar el programa de capacitacion y educacion continua

Al cierre del primer semestre del 2024, se tiene un proyecto en ejecucion relacionado a la restructuracion del programa de capacitacion
y educacion continua del CIQA, como actividades de este proyecto, se ha realizado el diagndstico, ademas se encuentra en proceso la
actualizacion del padrén de instructores ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS).

*Reestructuracion del mecanismo de interaccion con clisters e instituciones

Esta accion, se encuentra en desarrollo. Al momento, se han identificado los clisters e instituciones en los que CIQA tiene presencia a
fin de sefialar los diferenciadores potenciales con cada uno de estos y poder maximizar los resultados de la vinculacion generada con
cada uno de éstos.

*VVoz activa del cliente

Se ha denominado asi al proyecto que se viene implementando a través de la invitacién a especialistas en temas relacionados a la
vinculacion, innovacion y otros temas relacionados al quehacer del Centro que provean al interior de experiencias, buenas practicas e
informacién del mercado que pueda ser utilizada por las diferentes areas.

*Elaborar presentacion para los directivos del CIQA a fin de revisar y aprobar la propuesta de procesos de transferencia de tecnologia.
Se elabor6 una propuesta de proceso de transferencia que inicia en la proteccién de los derechos de propiedad intelectual y que tiene
como fin en si, alcanzar la transferencia.

+Analizar la problematica ambiental regional a fin de identificar y proponer los procesos de vinculacion.
Al mes de abril, en colaboracion con investigadores del Centro especialistas en el tema ambiental, se esta elaborando un plan de
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trabajo para el tema de contaminacion de aire en la localidad, el cual se transformara en una estrategia de vinculacion con la secretaria
del medio ambiente ya sea municipal o estatal.

Estrategia prioritaria 2.3.- Dinamizar la transferencia de tecnologia a las empresas a través de la promocion de desarrollos tecnol6gicos
para que los mexicanos sean los principales beneficiados de la CTI.

*Realizar reuniones de consultoria en temas de propiedad intelectual, para identificar materia protegible.

El area de transferencia de tecnologia, mantiene reuniones semanales con los investigadores que requieren de apoyo a fin de
identificar materia que puede protegida por derechos de propiedad industrial.

«Conformar carpetas tecnoldgicas.

En los primeros meses del afio, se ha conformado carpeta de acuerdo a los requerimientos del Conahcyt, a fin de obtener la evaluacion
y autorizacion para la proteccion de solicitudes de patente.

*Evaluar nivel de maduracion de desarrollos tecnolégicos (Technology Readiness Level).

*Gestionar derechos de propiedad intelectual.

Durante los primeros meses del afio 2024, se continda trabajando en los tramites que se tienen solicitados ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial, lo que nos da como resultado la obtencion de 12 patentes otorgadas en los primeros cuatro meses del afio y la
atencion a 37 acciones oficiales del IMPI.

sIdentificar actores de la pentahélice de algunas de las principales tecnologias.

«Formalizar vinculacién con algunos actores de la pentahélice.

*Generar mapas de ruta de algunas de las principales tecnologias.

Objetivo prioritario 3.- Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacion mas
activa en foros de difusion masiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al
conocimiento cientifico y tecnoldgico de los mexicanos. A fin de realizar acciones que promuevan el cumplimiento de éste, para el afio
2024, se han planteado las siguientes estrategias y acciones:

Estrategia prioritaria 3.1.- Establecer un plan de consolidacion en el posicionamiento del Centro con la sociedad que fortalezca la
imagen para que la brecha de acceso a la CTI se disminuya.

*Elaborar programa anual de actividades.

Se identificaron las actividades que podrian realizarse durante el segundo semestre del afio 2024 y el primero del 2025 y se disefio el
esquema y reglamentacion para hacer la asignacion a través de Jefes de Area y Coordinadores. También se disefid otro esquema para
la realizacién de una consulta que permitiera conocer las conferencias y talleres que pueden ofrecer todos los integrantes de la
comunidad académica y estudiantil del CIQA.

*Elaborar un programa anual de productos de divulgacién cientifica y su publicacién en los diferentes medios institucionales (pagina
web) y redes sociales (FaceBook, X, Instagram, LinkedIn, YouTube, Spotify).

Se identificaron los espacios para la elaboracion de productos que podrian realizarse y publicarse durante el segundo semestre del afio
2024 y el primero del 2025 y disefio el esquema y reglamentacion para hacer la asignacion a través de Jefes de Area y Coordinadores.
También se disefi6 otro esquema para la realizacion de una consulta que permitiera conocer las conferencias y talleres asociadas a los
Dias Internacionales en los que pueda tener expertise la comunidad cientifica y académica y con los que se realizaran materiales
gréficos y/o audiovisuales que pueden ofrecer todos los integrantes de la comunidad académica y estudiantil del CIQA.
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*Producir y publicar los productos programados.
Se estableci6 contacto con la casa de la cultura de Juchitdn Oaxaca, para gestionar la colaboracion de la traduccion de productos de
difusion del CIQA a la lengua indigena Zapoteca.

*Buscar y atender invitaciones a foros y espacios educativos o ciudadanos en los que puedan realizarse actividades de divulgacion
cientifica.
Se identificaron esos espacios y se han llevado a cabo las consultas y gestiones de la participacion correspondientes.

*Buscar y atender invitaciones a foros de divulgacion cientifica.

Estrategia prioritaria 3.2.- Establecer un plan que permita lograr el posicionamiento del Centro con el sector industrial pablico y privado
a nivel nacional y que promueva las capacidades del Centro para facilitar la vinculacidn con el sector empresarial.

*Reestructuracion del mecanismo de interaccion dentro de las ferias y expos.

A fin de poder fortalecer la presencia del Centro en los diferentes foros industriales, asi como optimizar el ejercicio del recurso
disponible para esta actividad, se esta en proceso de firma de convenios de intercambio y colaboracion. Por otra parte, ademas se
estan estableciendo grupos estratégicos para su participacion en stands, entre personal de las areas de vinculacion, de los laboratorios
e investigadores y jefaturas de los departamentos de investigacion.

«Sistema de prospeccion de clientes.

A través de este proyecto que esta en ejecucion, se busca desarrollar un portafolio de servicios dirigidos a sectores claves de la
industria quimica. Ademas de una base de datos de clientes categorizada con informacion clave como sectores y otros factores
relevantes. Posteriormente se realizara la difusion de informacion de nuestros servicios a mercados especificos de interés a través de
medios fisicos y electrénicos. Todo con la finalidad de contar con reportes para la toma de decisiones, en base a andlisis de
informacion de los resultados obtenidos de las actividades de difusion y/o prospeccion.

Generar los foros para invitar a empresarios y responsables de servicios municipales y estatales a fin de identificar problematicas.
Se trabaja en este momento en la sectorizacion de los clientes atendidos por area industrial; de esta sectorizacion se invitara a los
actores mas relevantes a impartir charlas de tendencias tecnoldgicas, habilidades en recursos humanos entre otros temas.

«Elaborar Boletin/gaceta electronica informativa Ciencia en CIQA.
Se elaboraron y distribuyeron entre clientes, contactos institucionales y medios de comunicacion, 3 publicaciones de la gaceta Ciencia
en CIQA.

*Presentacion institucional
Se inici6 la revision de la presentacion institucional, la cual ha llevado una exhaustiva revision de todos los elementos al considerarse la
vision estratégica del nuevo cuerpo directivo. Esta presentacion sera el punto de partida para el resto de los elementos.

+Organizar y preparar Webinars.

*Elaborar folleteria por departamentos.
*Revisar y actualizar pagina web.

Adquirir articulos promocionales.
*Elaborar de video corporativo institucional.

Objetivo prioritario 4.- Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y
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capacidades del contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos modelos como la economia circular,
proveyendo asi oportunidades a los jévenes mexicanos. A continuacion, se enlistan las estrategias y actividades comprometidas en el
plan de trabajo del afio 2024.

Estrategia prioritaria 4.1.- Elevar la competitividad de los programas de Posgrado y formacién profesionalizante ofertados por el Centro
con el fin de formar recursos humanos acordes a las necesidades del mercado.

*Publicacién de Convocatoria de admision a los programas de posgrado

Se publico la Convocatoria de admision para los programas de posgrado que oferta el CIQA, en este afio se consideraron el Doctorado
en Tecnologia de Polimeros (DTP), Maestria en Tecnologia de Polimeros (MTP) y la Maestria en Agroplasticultura (MAP), recibiendo
19 solicitudes para el Doctorado, 47 para la Maestria en Tecnologia de Polimeros y 28 para la de Agroplasticultura. De los cuales, para
el periodo de enero a mayo, ingresaron 4 estudiantes del DTP, en tanto que otros 5 se incorporaran en el segundo semestre.

Seguimiento al Doctorado Nacional en Agroecologia

Al respecto de este programa, durante el mes de enero, el Conahcyt presentt el programa a la comunidad cientifica, el cual involucra la
participacion de 9 centros publicos encabezados por el ECOSUR quien sera el primer CPI que reciba estudiantes en el 2024. Buscando
la autorizacion para iniciar la captacion de estudiantes interesados a ingresar al DNA en CIQA, se llevo a cabo su presentacion ante el
Comité de Posgrado en el mes de febrero. En dicha reunion, se discutieron los motivos de su creacion, el Convenio de colaboracién
entre CPI's, plan de estudios, entre otros temas relacionados, obteniéndose el visto bueno para este programa, por lo cual se procedié
a la firma del acta de acuerdo. Posteriormente en junio, se obtuvo la aprobacion de la Junta de Organo de Gobierno del CIQA para que
el programa se oferte en el afio 2025.

«Seguimiento a otras propuestas de doctorados interinstitucionales

Se retomd la comunicacion con la Universidad de Jena en Alemania a fin de promover el intercambio de estudiantes e investigadores
inscritos en nuestro Programa de Doctorado en Tecnologia de Polimeros. Actualmente existe un convenio vigente que ha favorecido
con éxito la formacion de profesionistas en el extranjero, dicho convenio sera renovado en los préximos meses, a la vez que se buscara
llevar la colaboracion a la doble titulacion de nuestros egresados del Doctorado.

«Difusion de los Programas de Posgrado
Se ha realizado la difusién de los programas de posgrado en redes sociales, también a fin de fortalecer esta difusion, se realizaron
videos promocionales y platicas a grupos estudiantiles atendidos en visitas al CIQA y al exterior

Estrategia prioritaria 4.2.- Elevar la calidad y competencias de los egresados del Centro a través de la incorporacién de capacidades
transversales e internacionalizacion de estancias y movilidad para elevar su competitividad en el mercado laboral.

*Programar cursos en temas transversales a la curricula académica para los alumnos de posgrado del Centro.

Durante el primer semestre del afio 2024, se impartieron los siguientes cursos en temas transversales: Organizacion y Gestion de
Proyectos de Posgrado, con duracion de 8 horas, impartido por el Dr. Victor Daniel Lechuga Islas a 14 estudiantes de Posgrado, 5 del
Doctorado en tecnologia de polimeros y 9 de la Maestria en la misma especialidad. El curso de redaccién de articulos de divulgacion a
10 estudiantes de los diferentes programas de posgrado del CIQA. También 23 estudiantes, participaron en la Jornada de Seguridad
del Centro.

Ademas, en cuanto a la movilidad, durante el afio 2024, dos estudiantes han realizado estancias de investigacion, uno del programa de
Maestria en Tecnologia de Polimeros en la Universidad Autonoma Metropolitana y el segundo del programa de Doctorado en
Tecnologia de Polimeros en la Divisién de Ingenierias del Campus Irapuato-Salamanca de la Universidad de Guanajuato.
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«Convenio con la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Coahuila
El convenio con la Facultad de Psicologia, permitira mejorar el proceso de admisién y proveer a los estudiantes de talleres de manejo
del estrés y tolerancia a la frustracion.

Estrategia prioritaria 4.3.- Incorporar nuevos canales para la formacion formal y profesionalizante aprovechando las nuevas tecnologias
de la informacion (TIC’s) para que mas estudiantes tengan acceso a nuestros programas de formacion, privilegiando a los grupos sub
representados.

sIdentificar en la sociedad grupos sub representados y sus necesidades de capacitacion.

Dentro de los programas de posgrado que oferta el Centro, se atiende a un estudiante con discapacidad motriz, el cual cursa el
programa de Doctorado en Tecnologia de Polimeros. A este alumno, se le han facilitado accesos y adaptado areas de trabajo para una
movilidad mas adecuada dentro de las instalaciones del Centro.

También se ha incorporado a un grupo de estudiantes del Centro de Atencién Multiple (CAM), quienes han estado realizando sus
practicas en diferentes areas del CIQA.

«Capacitar a los grupos identificados.

Una vez que termino el periodo de capacitacion de estudiantes del CAM, se tuvo como resultado la contratacién de uno de estos
estudiantes dentro de la plantilla.

Se tiene en ejecucion un proyecto a través del cual se realizara la traduccion a lenguas indigenas contenidos de ciencia producidos y
editados en el CIQA.

«Identificar paquetes formativos innovadores que puedan ser ofertados en linea a agrupaciones sociales y empresariales.

A la fecha, se ha establecido contacto con una escuela primaria rural de la zona conurbada de Saltillo, Coahuila para llevar hasta sus
estudiantes algunas actividades y experimentos demostrativos, mismos que seran compartidos por nuestros estudiantes a la
comunidad.

*Retribucion a la sociedad.

A fin de que los estudiantes de los programas de posgrado realicen actividades de retribucion a la sociedad, en el primer semestre del
2024, se contd con su participacion en talleres de formacion cientifica en escuelas de educacion basica de Coahuila, atendiendo 120
alumnos y alumnas. También, participaron como parte del Comité Evaluador en la Feria de la Ciencia de un colegio de la localidad y en
un Feria del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT).

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

Para el presente afio, el CIQA ha planteado un plan de trabajo que busca logar alcanzar las metas establecidas en el Programa
Institucional, al primer semestre se tienen los siguientes avances:

*Proporcion de Proyectos de Cy T enfocados a atender ODS y/o Pronaces, de la meta de 87.5, se tiene un avance de 88.6

*Proporcion de Proyectos de colaboracion interinstitucional, en donde la meta es de 55, se tiene un avance al del 70.5

*{ndice de Publicaciones cientificas de excelencia por investigador, la meta es de 1.07 se ha logrado 0.60

*Porcentaje de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion que lograron incrementar su madurez tecnoldgica se plante6 la meta
de 84.6 se tiene un avance de 240

*Tecnologias en proceso de maduracion, la meta es de 85 y se ha alcanzado 110

*Proporcion de ingresos generados por vinculacion con las empresas en el afio con una meta de 0.13, se ha logrado un 0.04
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*Indice de personas de la sociedad en general atendidas por personal del Centro para el afio 2024 se planeé la meta de 32.07 y se
tiene un avance del7.98

*Indice de eventos masivos de difusion y divulgacion de la CTI respecto del personal del Centro, de la meta de 0.39, se ha avanzado a
un 0.24

*Variacion del nimero de empresas atendidas se definid la meta de 4.13 y se tien una variacion de -54.27

*Variacion de alumnos graduados en Programas del Centro, con meta de 3.33, se tiene una variacion de -86.96

*Indice de alumnos capacitados en temas transversales, de la meta de 0.15 se ha logrado 0.54

*[ndice de personas de grupos sub representados capacitados con meta de 0.14 se presenta avance de 0.18

Cabe sefialar, que los avances en las metas comprometidas para el afio 2024 en el primer semestre en algunos casos no son
representativos los resultados, ya que, de acuerdo a la formula, el numerador o denominador pueden afectar el resultado final.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Durante el periodo enero a junio 2024 no se contd con proyectos de inversion.

d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

Durante el afio 2024, se seguiran implementado acciones a fin de atender las recomendaciones recibidas en las reuniones de Organo
de Gobierno realizadas en el afio 2023. Cabe sefialar que se tienen por atender en este afio, las siguientes recomendaciones.

+2 de los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacion.

+2 de la Junta de Gobierno.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

La adopcidn del Programa Institucional sigue siendo un reto debido al rompimiento que se da entre las evaluaciones netamente
cuantitativas y aquellas que involucran factores cualitativos, por tanto, es importante seguir impulsando la adopcion de una cultura y
forma de medicién que va mas alla de lo que el sistema de ciencia y tecnologia habia considerado anteriormente y a fin que atienda lo
comprometido en la nueva LGHCTI y que la ciencia y la tecnologia sea aprovechada en favor de la sociedad. Por tanto, se ha
continuado con la revision de los documentos normativos, a fin de homogenizar y que de esta manera favorezca la implementacion de
la Ley.

Por otra parte, en el tema de vinculacion, las acciones comprometidas en el plan de trabajo anual, apegado al Programa Institucional,
promoveran acciones que busquen la adopcidn del modelo mexicano de innovacion, a través de la pentahélice, reforzando de esta
manera los vinculos se coordinan de manera virtuosa y arménica los cinco sectores del ecosistema de innovacion, asegurando de esta
manera la viabilidad e incidencia de los esfuerzos de innovacion del pais. Como entidad académica, la consideracion de este modelo,
significan un reto, aunque la incorporacion de los diferentes actores, le daran mayor certeza y pertinencia al conocimiento y tecnologias
que se desarrollan en el Centro. Sin embargo, este modelo, transforma la vinculacion tradicional de triple hélice entre la empresa, la
academia y el gobierno, escalando su impacto, mediante la incorporacion de la sociedad y el ambiente.

Asimismo, a fin de reforzar el posicionamiento del Centro frente a la sociedad y al sector productivo, el area de vinculacién esta
reforzando acciones que le permitan enfocar sus servicios de una manera pertinente a las necesidades actuales.

Finalmente, se sefiala la importancia de dar continuidad a proyectos, que el CIQA ha identificado como aquellos con un alto potencial
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de incidencia al atender necesidades o problematicas relevantes para la poblacién mexicana y que giran en torno de temas de salud,
ambiente, energia y seguridad alimentaria, proyectos que se podrian fortalecer con la participacion de otros centros del SNCP, ademas
de promover el uso eficiente de los recursos y agilizar la atencion a las problematicas que se atiendan. Ademas, el CIQA implementara
una convocatoria que proyectos de corte cientifico que se enfoquen en los temas sefialados a fin de generar conocimiento que sume a
la solucion de las problematicas identificadas.

I1l. Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios

En el afio 2024, el CIQA realiz6 una reestructuracion en su conformacion organica a fin de mejorar la adopcion de la nueva politica
publica en materia de ciencia y tecnologia y reforzar la implementacion de la LGHCTI, ademés de promover a nivel interno un mejor
seguimiento al Programa Institucional (PI) vigente. En mayo, el CIQA emiti6 la Convocatoria Interna de Proyectos de Investigacion,
alineada a los objetivos institucionales que promueven la atencion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Programas
Nacionales Estratégicos (Pronaces), ademas de fomentar la colaboracion interdepartamental e interinstitucional. Asimismo, la
convocatoria se enfocd a atender las areas estratégicas promovidas en el PECITI.

Estos proyectos aportaran al cumplimiento de las metas institucionales, de manera especifica, a aquellos relacionados al objetivo 1 del
PI que tiene como alcance la investigacion y generacion de conocimiento. Como resultado de esto, se inici6 el financiamiento de 26
proyectos que se pueden observan en la siguiente tabla. De estos proyectos, 16 estan vinculados con otras instituciones académicas.
1Desarrollo de una metodologia novedosa que permita sintetizar ferritas cdbicas de estructura tipo espinela, de férmula
Ni0.5M0.48Fe204.01 (M=Co, Cu 0 Zy y TR=Gd o SM), a partir de arrabio

2Desarrollo de fotocatalizadores cerdmicos y compuestos nanoestructurados sintetizados una metodologia amigable con el medio
ambiente para su aplicacién en fotocatalisis para la remediacién de aguas contaminadas con colorantes organicos

3Efecto del cambio en las interacciones fisicas y quimicas derivado del uso de nanoestructuras de carbono con diferentes geometrias,
en bio nanocompuestos a base de un polimero biodegradable.

4Tela no tejida de nylon-6 con polvo de piedra pémez para el saneamiento de aguas residuales de lavanderias de mezclilla cruda
5Apo6sito regenerativo y antimicrobiano para heridas cronicas: Evaluacion de la cicatrizacion de heridas in vivo

6Compatibilizacion de Mezclas de Polimeros Biodegradables Inmiscibles con Extensores de Cadena Utilizando Extrusion Reactiva
Asistida con Ultrasonido

7Irradiacion gamma de deshechos plasticos de ABS para injertar grupos ionicos y usarlos como polielectrolitos

8Resinas poliméricas para la obtencidn de carbono mesoporoso como electrodos en sistemas de conversion de energia: Estrategias de
modificacién y dopaje.

9Desarrollo de compuestos a base de hule (natural y/o sintético) con polvo de llanta tratado por microondas.

10Extraccion sustentable y valorizacion de fibras y microfibras de celulosa altamente cristalina desde residuos agroindustriales del
cultivo de platano (caso agroindustrial México)

11Desarrollo de fibras y tela no tejida para la generacion de membranas multifuncionales.

12Micro y nanofibras de polimero cargadas con compuestos orografeno/liposomas, hacia el desarrollo de dispositivos médicos:
Sintesis, caracterizacion y evaluacion bioldgica.

13Exploracion de Perovskitas multidimensionales como Mejoras Potenciales en el Anodo de Baterias de lon Litio

14Desarrollo de materiales anodicos alternativos a base de grafenos dopados via procesos hidrotérmicos y por microondas para su
implementacion en baterias de ion- Litio

15Evaluacion de las propiedades emulsificantes del quitosano para la potenciacion de la biodisponibilidad oral de principios activos
16Polimeros de poli(oxazilinas)-funcionalizadas con &cido lipoico y su uso como profarmacos

17Transportacion de nanoparticulas catiénicas dentro del floema de plantas solandceas via estomatica y/o raiz para prevenir
infecciones producidas por patégenos bacterianos

18Desarrollo de hidrogeles de quitosano con agua activada con plasma y carvacrol para preparacion de apésitos con propiedades
antibacterianas y antifingicas

19Ensayos Bioldgico InVitro de prototipos porosos de implantes oseos a base de PEEK e hibridos de Hidroxiapatita AG-ZNO
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20Proyecto: Polimerizacion supramolecular vinculada a Metal-Organic Framework para la deteccion selectiva de Tamoxifeno en suero
humano

21Hacia una nueva generacion de compuestos basados en vitrimeros empleando monomeros de origen bioldgico: Implementacién de
biorefuerzos concebidos de estructuras de celulosa pensando en alternativas sustentables

22Determinacion de la presencia y cuantificacion de microplasticos en bebidas destinadas a nifios e infantes

23Estudio de la transesterificacion de metacrilatos conteniendo aminas terciarias y el efecto competitivo en la polimerizacion por
radicales libres empleando quimica computacional, cinética de polimeros e ingenieria de reacciones

24Supra-reciclaje de residuos de PET para la sintesis de poliésteres insaturados y su aplicacion en cementos 6seos conteniendo
hidroxiapatita y 6xido de zinc

25Identificacion por fluorescencia de rizobacterias benéficas productoras de 1- aminociclopropano-1-carboxilato de aminasa, promocion
de crecimiento y su tolerancia al estrés abittico en plantas de trigo (Triticum aestivum L.).

26Induccion de tolerancia de estrés hidtico/abidtico de nanocompuestos de silicio en cultivos de interés agricola.

Ademas de los 26 proyectos enlistados, el Centro tiene en ejecucion otros 17 proyectos, de los cuales 4 fueron aprobados en el mes de
mayo bajo la convocatoria de Proyectos de Ciencia Bésica y Frontera apoyada por el Conahcyt.

Posteriormente, se buscara ademas apoyar proyectos de desarrollo tecnol6gico que permita al Centro, dar resultados con mayor
enfoque y que puedan generar incidencia en la problematica de la sociedad mexicana. Al igual que los proyectos de investigacion,
estos también tendran un enfoque dirigido a los temas identificados en la agenda publica. El impulso a los proyectos de desarrollo
tecnoldgico, promovera el cumplimiento de indicadores del objetivo 2 del PI, relacionado a la vinculacion y transferencia de tecnologia.
Es importante sefialar que aquellos proyectos considerados como insignia, debido a su relevancia y al potencial de generar incidencia,
seguiran siendo apoyados por parte del Centro, para lo cual, a través de un proceso de andlisis por parte de las areas directivas del
CIQA delimitaran tematicas que reforzaran, y a través de las cuales surgiran nuevos proyectos. A continuacién, se mencionan algunos
de estos proyectos que estan en desarrollo y que son prioritarios para el Centro.

En el tema de salud, la enfermedad renal crénica (ERC) es la resultante de diversas enfermedades crénico degenerativas, entre las que
destacan la diabetes mellitus y la hipertension arterial, fendmeno que ocurre de manera similar en todo el mundo y que,
lamentablemente, conduce hacia un desenlace fatal si no es tratada. Las cifras de morbilidad y mortalidad son alarmantes; en México,
esta es una de las principales causas de atencion en hospitalizacion y en los servicios de urgencias. El CIQA, a fin de proponer la una
alternativa a la sociedad, continuara con el desarrollo de un “Filtro para su uso en hemodialisis a base de nanocompuestos
poliméricos”, a fin de poder tener resultados que impacten a los pacientes de una forma integral y con beneficios en su calidad de vida.
El proyecto, ademas se ha fortalecido por las capacidades de otros centros del Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP), lo que
permitira que la propuesta que se ponga a disposicion de los pacientes sea integral y que considere todas sus necesidades. Los
centros que colaboran son CIDESI, CIDETEQ y CIATEQ y el propdsito es contar con una alternativa que integre el equipo de
hemodidlisis. Por parte de CIQA, se desarrolla la propuesta del filtro para la maquina de hemodidlisis. Entre los atributos de este filtro,
estan la selectividad, lo que lo hace mas eficiente y reduce el tiempo del tratamiento.

También, en el tema de salud, actualmente, los implantes dentales se fabrican de materiales biocompatibles como titanio o zirconio. Sin
embargo, presentan desventajas como mddulo elastico demasiado alto y no tienen propiedades antibacterianas ni osteogénicas
intrinsecas. Para atender este problema, el Centro esta desarrollando prototipos de implantes dentales por impresion 3D a base de
PEEK/hidroxiapatita-Ag-ZnO con propiedades mecanicas, antibacterianas y osteogénicas adecuadas para la regeneracion dsea. Se
espera que estos materiales promuevan la osteointegracion, prevengan infecciones y permitan la personalizacién de los implantes, a fin
de mejorar la calidad de vida de los pacientes y reducir los costos asociados a complicaciones en salud. Este proyecto, se encuentra
vinculado con el CIDETEQ, la UNISON vy la Universidad LAVAL, esperando integrar en un corto plazo, al sector salud para la
realizacién de pruebas in vivo.

La quimioterapia contra el cancer presenta desventajas y conlleva efectos secundarios que tienden a reducir la probabilidad de
erradicar la enfermedad ademas de afectar fuertemente la calidad de vida de los pacientes. Por ello, el CIQA, tiene en ejecucién un
proyecto denominado Nanoacarreadores basados en quitosano con agentes bioactivos y farmacos anticancerigenos, a través del cual
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se obtienen nanoparticulas poliméricas para la liberacion de agentes anticancerigenos solubilizados en un aceite esencial que potencie
la actividad de dicho farmaco y que permitan controlarlo y dirigirlo de manera eficaz hacia el tejido diana. Esto permitira proveer de
nuevos tratamientos eficaces contra el cancer y repercutir en el mejoramiento de la calidad de vida de los pacientes y personas que los
atienden.

También en el tema del cancer, que es la primera causa de muerte a nivel mundial, ya que aproximadamente uno de cada seis
enfermos de cancer fallece. Para lo cual la quimioterapia es la principal terapia para combatir esta enfermedad, aunque este es poco
eficiente (en términos de concentracion efectiva del farmaco) y genera efectos secundarios que ocasionalmente son muy graves. El
Centro, esté en desarrollo de Nanogeles inteligentes fluorescentes, para el cargado y la liberacion del cisplatino en lineas celulares de
cancer. El objetivo del proyecto es desarrollar nanogeles inteligentes fluorescentes y evaluar el cargado y la liberacion del cisplatino y
su viabilidad en lineas celulares de cancer. En este proyecto, se tiene colaboracion con la UNAM, quien participa en los ensayos
celulares y el Instituto Tecnoldgico de Tijuana para la sintesis de entrecruzantes y fluorescencia. En tanto que, en un corto plazo, se
busca generar colaboracion con el Hospital de Saltillo.

En el sector del agro, la eficiencia en el uso de nutrientes es un concepto clave en la agricultura moderna, ésta mide la proporcion entre
la cantidad de nutrientes aplicados y los usados por la planta para sus procesos de crecimiento, mejorar esta eficiencia, permite
optimizar la inversion en fertilizante, obtener mayores rendimientos, y mantener la fertilidad del suelo, contribuyendo a sistemas de
cultivo mas resistentes. Con el fin de atender esta problematica, el CIQA continuara con el apoyo al proyecto de “Escalamiento a nivel
piloto de tecnologias de fertilizantes encapsulados: Fortalecimiento de Cadenas Productivas Sustentables en favor del Campo Agricola
Mexicano”.

Este proyecto, ha sido desarrollado y financiado por la Convocatoria Penta del Conahcyt. La integracion de los actores del modelo de la
pentahélice promueve una mejor adopcion del desarrollo al contar con la retroalimentacion de las necesidades del campo mexicano,
por tanto, incrementa su potencial de generar incidencia en la sociedad. A través de este proyecto, se pretende optimizar el uso de
formulaciones de fertilizantes a través de la microencapsulacién a la vez que busca el desarrollo y fortalecimiento de cadenas
productivas nacionales de forma sostenible.

Otro problema de relevancia en el sector agro, es el uso de glifosato, actualmente, millones de hectéareas de tierras de cultivo son
rociadas con este compuesto cada afio en todo el mundo, su uso en la agricultura, penetra en el suelo, se filtra en el agua y sus
residuos permanecen en los cultivos, por tanto, lo encontramos en los cultivos, en el agua que bebemos y en nuestros cuerpos. Desde
hace décadas se vienen denunciando los potenciales efectos dafiinos del glifosato para la salud humana. En 2015, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), clasificé a este compuesto como “probablemente cancerigeno para los seres humanos”, basandose en una
fuerte evidencia de que es cancerigeno para los animales. También se sospecha que actdia como un disruptor endocrino y que es
téxico para la reproduccion.

A fin atender esta problematica y con el apoyo del Conahcyt, el CIQA ha promovido un proyecto denominado “Deteccién de glifosato
por electroquimioluminiscencia”, el cual tiene como proposito, impulsar un campo que provea de productos agricolas seguros para el
consumo de la poblacién de México. La propuesta del Centro, consiste en el desarrollo de un dispositivo que permita evaluar la
presencia del glifosato in situ en el campo mexicano de una manera facil, sin necesidad de realizar tomas de muestras que
posteriormente deban ser trasladadas a laboratorios a costos elevados.

Ademas, se continuara trabajando durante el afio 2024, con proyectos relacionados al medio ambiente, proyectos que le han permitido
al CIQA realizar una evaluacion y diagnostico en la contaminacion del agua, ademas de los polvos urbanos, se espera poder generar la
vinculacién con las autoridades en los diferentes niveles de gobierno, el municipal, estatal y federal a fin de poder implementar acciones
en las areas de oportunidad encontradas en los reportes de diagnéstico. Estos proyectos se han visto fortalecidos con la interaccion de
gobierno estatal de Coahuila, asi como de los gobiernos municipales de las ciudades diagnosticadas.

En el tema relacionado al fortalecimiento de la vinculacién con el sector empresarial se continuara con el apoyo a los Laboratorios
Nacionales del CIQA, el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el Laboratorio Nacional en Innovacion y Desarrollo de
Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO). Estos laboratorios, vienen a reforzar la interaccidn con otros centros del
Conahcyt, los cuales colaboran como miembros de estos Laboratorios y fortalecen las capacidades humanas y de infraestructura.
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Ademas, cabe mencionar la participacion del CIQA como miembro del proyecto del Ente verificador para la calidad de proyectos
gubernamentales.

Atendiendo los objetivos de la LGHCTI, y a fin de impulsar el aprovechamiento del conocimiento generado en el CIQA en favor de la
atencion a problemas sociales, el CIQA participa en el Observatorio de la Propiedad Intelectual y de Transferencia de Tecnologia, a
través del cual, se ponen a disposicion los desarrollos tecnoldgicos generados. A la fecha cuenta con un inventario de 33 tecnologias,
en los sectores de energia (6%), Textil, (9%), Industria quimica (40 %), Agroindustria (36%), y Salud (9%), cada una de estas
tecnologias con diferentes niveles de madurez tecnoldgica.

En relacién a la Coordinacién de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (CDTI) se continuaran apoyando e implementando las estrategias
planteadas en relacion a los objetivos planteados por esta Coordinacion y que tienen como alcance tanto temas normativos, como de
proyectos interinstitucionales en atencion a necesidades identificadas y que pueden ser atendidas desde la integracién de las
capacidades y recursos de los centros publicos que conforman la CDTI. De manera general las acciones al cierre del primer semestre
se enfocan en:

a)Participacion en reuniones.

*El Consejo General de Articulacion del Sistema Nacional de Centros Pdblicos.

«Definicién de metas y objetivos de la Coordinacidn de Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion.
*Armonizacion de la normatividad de los Centros.

b)Participacion en la conformacion de posgrados nacionales.
*Posgrado Nacional de Agroecologia, ECOSUR.
*Posgrado Nacional del Agua, coordinado por CICY.

c)Convenio para coedicion de libro.

+Se firmo6 convenio para la coedicién del Libro: "Recursos naturales de las zonas aridas diversidad, aprovechamiento, salud y
alimentacion”.

sLa edicion la lidera COLSAN vy participan CIQA, CIAD, CIATEJ, IPICYT, y CIBNOR

d)Articulacion SNCP Proyectos estratégicos con la Agenda Nacional.

«Desarrollo de una maquina de hemodidlisis (CIDESI, CIATEQ, CIDETEQ, CIMAT, CIQA).
«Desarrollo del material para filtro de hemodilisis (CIQA).

«Desarrollo de carcasa de filtro para hemodilisis (CIQA, CIATEQ).

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

En el afio 2024 el presupuesto autorizado para el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de $263,511,621.00
(Doscientos sesenta y tres millones quinientos once mil seiscientos veintiun pesos 00/100 M.N.) de acuerdo a lo aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 y el oficio nimero G00000/24/020 emitido por la Unidad de
Articulacion Sectorial y Regional del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Al 30 junio de 2024, el ejercicio del presupuesto del CIQA fue de $103,302,115.62 pesos, monto menor en 17% con relacién al
presupuesto modificado al 30 de junio de 2024. La distribucidn del presupuesto erogado estuvo conformada por el 100% para Gasto
Corriente.
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Las variaciones principales del presupuesto del CIQA respecto del presupuesto original fueron solamente adecuaciones internas, por lo
que no representd incremento o disminucion.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observd una variacion de (17)% en relacion al presupuesto original. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

¢ En Servicios Personales se registrd un menor ejercicio de presupuesto de 0.02% respecto al presupuesto original, que se explica
principalmente por la vacancia de un total de 10 plazas académicas y 1 administrativa, al cierre del periodo a reportar.

¢En el rubro de Gasto de Operacidn se registré un presupuesto ejercido menor en 72.0%, en comparacion con el presupuesto original
realizados en los siguientes capitulos de gasto:

¢ En Materiales y Suministros fue menor en 14% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente porque el CIQA
comprometié en el mes de mayo las adquisiciones de reactivos, solventes, Omaterial de laboratorio, refacciones de equipos de
laboratorio, y al cierre del periodo a reportar los pedidos estan en proceso de entrega.

¢ El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 58% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente
porque el CIQA concluy6 los procedimiento de licitacion para mantenimiento de equipos de laboratorio y servicios necesarios para la
operacion del Centro, y al cierre del periodo a reportar los pedidos estan en proceso de realizarse los servicios de acuerdo a los plazos
de los contratos formalizados.

¢En el rubro de Subsidios se observé un ejercicio presupuestario menor de 41% respecto al presupuesto aprobado, debido a que a
partir del segundo trimestre se incorporan estudiantes para apoyo en proyectos de investigacion, asi como se inicia periodo de
terminacion de estudios de posgrado.

¢En el rubro de Otros de Corriente, se observa un ejercicio menor de 78% debido a que al cierre del periodo fueron pocos los viajes
realizados por estudiantes e investigadores que apoyan las actividades del Centro.

GASTO DE INVERSION
¢En Gasto de Inversidn no ejercieron recursos para inversion ya que no se tuvo asignacion original en el presupuesto anual.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

No aplica

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

De conformidad al articulo séptimo transitorio, cuarto parrafo del Decreto por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de la
Ley para la Proteccién de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas; de la Ley de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo; de la Ley de Hidrocarburos; de la Ley de la Industria Eléctrica; de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; de la Ley General de Proteccion Civil; de la Ley Orgénica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero; de la Ley de Ciencia y Tecnologia; de la Ley Aduanera; de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; de la Ley
General de Cultura Fisica y Deporte; de la Ley Federal de Cinematografia; de la Ley Federal de Derechos; de la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo; de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados; de
la Ley General de Cambio Climatico; de la Ley General de Victimas y se abroga la Ley que crea el Fideicomiso que administrara el
Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios Mexicanos; publicado el 06 de noviembre de 2020; los fideicomisos para el
cumplimiento exclusivo de obligaciones de caracter laboral 0 en materia de seguridad social continuaran operando con la finalidad de
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salvaguardar los derechos laborales de los trabajadores, aplicando este supuesto al Fideicomiso para el pago de primas de antigiiedad
y Jubilacion del CIQA, el cual obedece a la necesidad de contar con un monto para hacer frente a los pasivos contingentes que se
generan cuando hay separacion del trabajador en el Centro, evitando realizarlo al momento que se presenta la reclamacion y hacerlo
durante la vida activa de cada uno de ellos, contabilizando durante los periodos que presenta sus servicios evitando asi que el Centro
pudiera estar en un proceso de descapitalizacion. Siendo necesario que el Centro cuente con este fideicomiso ya que cuenta con una
plantilla laboral con una antigiiedad superior a los 25 afios, por lo cual el recurso para cubrir las futuras liquidaciones se tomaria de este
fideicomiso.

El saldo inicial del Fideicomiso en el afio 2024 fue de $171,999.83 y durante el ejercicio se han presentado $8,656.53 pesos de
rendimientos en el fondo, sin realizarse aportaciones o retiros. Por lo anterior, el saldo al cierre del mes de junio es de $180,656.36.
(Ciento ochenta mil seiscientos cincuenta y seis pesos 36/100 M.N.), ya que las jubilaciones se pagaron con recursos de origen federal
ministrados al Centro, de conformidad con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

La plantilla del personal del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada durante el primer semestre 2024 ha sido en promedio de 207
colaboradores; considerando 100 como personal de base, 107 de confianza en los cuales se incluye a 6 personas de mando.

Asi mismo se informa que no se cuenta con personal eventual ni por honorarios dentro del capitulo 1000; a la fecha no se cuenta con
cambios estructurales ni operativos en consideracion a lo asignado y autorizado por la SHCP.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Atendiendo al segundo parrafo del articulo 1 de la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Admininstracion Pablica Federal, el
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, no cuenta con Servicio Profesional de Carrera ya que se basa en el Estatuto del Personal
Académico.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

De acuerdo con lo sefialado en el ARTICULO DECIMO SEXTO del Decreto de Creacion del CIQA, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 2 de noviembre de 1976, el CIQA regira sus relaciones de trabajo con sus trabajadores conforme a la Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional, no obstante, la Direccién
General de Registro de Asociaciones de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social otorg6 el registro del ahora Sindicato emplazante
con fundamento en una jurisprudencia emitida por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Por lo anterior, el Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y de Académicos acreditd su personalidad de acuerdo al registro
sindical copia del Expediente 10/ 15750 legajo 1 del 6 de octubre del 2020 contando con resolucion el 12 de mayo del 2021 bajo el

expediente Resolucion 211.3.3.-1079

En los términos del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley Federal del Trabajo se suscribié el Contrato Colectivo de Trabajo con folio
de referencia CC-97-2021-XXIl, registrado ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

En abril del 2022 se indicd procedente la solicitud y registro del Convenio de Revision Salarial presentado por las partes contratantes
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por lo que respecta al Convenio de Revision Salarial cuyo Tabulador de Salarios tendra vigencia a partir del 01 de marzo del 2022 al 28
de febrero del 2023.

En febrero del 2023 se registra la actualizacion del Contrato Colectivo de Trabajo 2023-2025 Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

El mes de febrero 2024 se realiz6 el Convenio de Revision Salarial cuyo Tabulador de Salarios tendra vigencia a partir del 01 de marzo
al 31 de diciembre 2024, con retroactivo al mes de enero del presente afio.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con tres inmuebles federales registrados: 1) Las instalaciones del CIQA en Blvd.
Enrique Reyna Hermosillo, No.140, Colonia San José de los Cerritos en Saltillo, Coahuila de Zaragoza, Cddigo Postal 25294, con
nimero de Registro Federal de Inmuebles 5-4714-4. 2) El Agrobioparque ubicado en la Carretera Antigua a Monclova Km 33 ejido de
Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, Codigo Postal 25933 y su nimero de Registro Federal de Inmuebles 5-7459-0. 3) La Unidad
CIQA PIIT, ubicada en Avenida Alianza sur No. 204 del Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de Nuevo Ledn, en la ciudad
de Apodaca, N.L., Cédigo Postal 66629 con niimero de Registro Federal de Inmuebles 19-26375-9.

Los bienes muebles de la institucién suman un monto de 521,922.55 miles de pesos, estan conformados en un 80% por el equipo
cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad, y el resto esta distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria,
equipo de oficina y transporte.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

En el mes de enero 2024, el Comité de Adquisiciones del CIQA aprob¢ el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS). Asimismo, en el periodo de enero a junio 2024 se han realizado 7 licitaciones publicas de manera electrénica para
cubrir las necesidades de operacion del Centro, asimismo en el Sistema CompraNet se han estado informando las adjudicaciones
directas superiores a las 300 UMAS vy realizado los contratos respectivos, contando el Departamento de Recursos Materiales con el
soporte documental suficiente para ello. Ademas, CIQA ha participado en los procedimientos consolidados de vestuario, combustible,
vales de despensa, seguro patrimonial y aseguramiento de vehiculos, coordinados por la Subsecretaria de la Funcion Pdblica para
periodos 2024 y algunos 2025.

Se anexa el reporte del calculo y determinacion del porcentaje del 30% a que se refiere el articulo 42 de la Ley de Adquisciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico, en donde se muestra que en el periodo se adjudicaron 51,819.2 miles de pesos, de los
cuales un 29.2% fue mediante licitacion pablica; el 41% de los contratos se realizaron bajo excepciones el amparo del articulo 41,
destacando que el 36% de esas excepciones correspondieron a las partidas se declararon desiertas en la licitacion; un 11.4% fueron
contrataciones entre entidades y un 10.4% del total contratado fue realizado mediante adjudicacion directa.

Durante el periodo no se realizaron entregas con retrasos en los buenes y/o servicios adquiridos, tampoco se realiz6 diferimiento en los
plazos de entrega. No se presentaron contratos en los que se haya agotado el monto maximo de penalizacion.

En el primer semestre 2024 se realizé la rescicion administrativa de los contratos de Servicio de Limpieza y Vigilancia con el proveedor
CSD Corporativo de Servicios, S.A. de C.V. debido al incumplimiento de las plantillas de personal contratados.

Al mes de junio 2024 no se presentaron inconformidades a los procedimientos de contratacion.
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Finalmente se informa que el procentaje acumulado de las contrataciones formalizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico a Mipymes fue de un monto de $49,086,701.51, que representa el 87% del total de
contrataciones del periodo.

VII. Tecnologias de la informacién

Situacion de los sistemas de computo.

El CIQA cuenta con 7 sistemas de desarrollo propio en funcionamiento y en mejora continua:
*Gestion de servicios

+Gestion de equipos

«Sistema de némina

*Productividad cientifica

«Gestion de proyectos

«Control de accesos

«Control de parque vehicular

Ademas 3 sistemas licenciados:
*mi.ciga

+Gestion de documentos
+Gestion de la calidad

Software

Se cuenta con licencias de uso de software Microsoft que comprende:
«Sistema operativo para equipo de computo portatil, de escritorio y servidores
Herramientas de escritorio Office

«Servidor de base de datos SQL

*Herramientas de desarrollo de aplicaciones Visual Studio

Licencias de institucién educativa de Google que incluye:
«Correo electronico

+Sesiones virtuales

*Mensajeria instantanea

sFormularios

*Sitios

«Almacenamiento

Licencia antivirus institucional para 400 equipos incluye servidores.

Certificados de seguridad.
No se han adquirido certificados de seguridad.

Patentes.
No se han adquirido patentes.

Internet.
Se cuenta con un enlace principal de 30 MBps simétrico dedicado con direccionamiento de IPv4 clase C (256 direcciones) que permiten
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el acceso a nuestro portal y servicios electronicos que el CIQA ofrece, ademas dos enlaces de respaldo de 100 Mbps simétricos para
salida a internet de empleados y estudiantes.

Intranet.

La intranet trabaja sobre una red de 1 GBps distribuida desde un sitio principal mediante fibra éptica hacia 8 sitios de distribucion con
una capacidad de mas de 700 nodos con cableado CAT 6A, ademas de una red inalambrica con capacidad de 750 conexiones
simultaneas.

Servicios.

El CIQA cuenta con los siguientes servicios a través de internet:
*Registro de proveedores

*Registro de clientes

«Solicitud de cotizaciones de servicios

«Solicitud de inscripcion a los programas de posgrado

Tramites electrénicos gubernamentales.
El tnico tramite electrénico de este tipo que ofrece el CIQA es el de servicios de laboratorio, es cual se administra mediante el sistema
de gestidn de servicios que permite llevar el control desde la cotizacion hasta la factura de los servicios ofrecidos por el Centro.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Durante el 2024, el CIQA ha establecido un plan de trabajo alrededor de los compromisos que emanan del Programa Institucional 2022-
2024, el cual ha adoptado la politica pablica establecida en materia de las Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién. El
programa tiene un enfoque cuantitativo con metas establecidas, pero ademas tiene estrategias que se centran en un enfoque
cualitativo a fin de que la sociedad mexicana pueda aprovechar los resultados de las acciones que se realizan en el Centro en los
temas de investigacion, formacion de recursos humanos y desarrollo de tecnologia.

Ademas, se ha trabajado en la actualizacion de los documentos normativos del Centro. El Decreto de Creacion del CIQA se reviso,
actualizd y se envié a CONAHCYT para sus observaciones. El Estatuto de Personal Académico, se revisd con la comunidad y se tiene
un documento actualizado, que seré enviado a CONAHCYT para sus observaciones.

A nivel interno, ademas, se dio la incorporacién del Consejo Consultivo Interno (CCl), el Comité Externo de Evaluacion (CEE) y la
Comisién Dictaminadora (CDE), asi como la incorporacién de la Asambleas del Personal del CIQA, prevista en la LGHCTI.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

No aplica.

c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencién.

Al primer semestre 2024, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con los siguientes juicios laborales:

1.Juicio laboral 97/2019 promovido por la C. Maria del Rosario Martinez Ruiz (no trabajadora del CIQA sino del proveedor de Servicio
de Comedor) y otras dos personas. Este juicio se promovié en Junta Local y se promovi6 incidente de incompetencia, para que se
turnara a la Junta Especial No. 25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por ser ésta la unidad competente. A pesar de no haber
demandado al patrén directo, éste se apersond en la audiencia para llegar a un convenio. El 17 de mayo de 2024 se declar6 la
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desercion de la prueba confesional por hechos propios ofrecida por la parte actora y al no existir pruebas pendientes, el expediente
debe ser turnado a laudo.

2.Juicio laboral 2591/2019 promovido por la C. Maria Magdalena Oviedo Mendoza y otras dos personas trabajadoras del Servicio de
Limpieza promovido ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por lo que se negaré la relacion de trabajo.
En atencion a la suspension de audiencias, se esperara nueva fecha de audiencia.

3.Juicio laboral 135/2021 promovido por la C. Karla Karina Calderén Ramirez promovido ante la Junta Especial No. 11 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje con residencia en la Ciudad de México, promovido por empleada del proveedor de Servicios de Limpieza. El
expediente se encuentra en etapa de desahogo de pruebas. Se sefialaron las 11:30 horas del dia 10 de julio de 2024 para la audiencia
del desahogo de la testimonial por hechos propios y la testimonial ofrecida por la demanda a cargo de JesUs Luna.

4.Juicio laboral promovido por la C. Maria del Rosario Bustos Martinez ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacién y
Arbitraje en el que la actora reclama su indemnizacion y demas prestaciones de conformidad a lo establecido en las Condiciones
Generales de Trabajo por un monto de $1,286,126.73 En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que
impiden al CIQA pagar dichas prestaciones. La Ultima audiencia se celebro el dia 11 de octubre de 2021 fecha en que el perito rindio el
dictamen correspondiente y al ser la Unica prueba pendiente, el expediente se turnd para laudo y al cierre del ejercicio 2023 no se ha
determinado la resolucion por la autoridad correspondiente.

5.Juicio laboral promovido por el C. Carlos Berlanga Duarte ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, en el
cual el actor reclama su indemnizacion de conformidad a lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo por un monto de
$987,550.78. En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que impidieron al CIQA pagar dichas
prestaciones (Ley Federal de Remuneraciones). La Ultima audiencia se celebrd el 10 de noviembre 2021 donde se ofrecieron y
admitieron las pruebas, por lo que al no quedar pendiente prueba alguna, el expediente fue turnado para laudo y al cierre del ejercicio
2023 no se ha determinado la resolucion por la autoridad correspondiente.

6.Se tienen 50 juicios laborales promovidos ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, en los cuales los
actores pretenden el pago de prestaciones establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo pagadas en 2018 (Diferencia de
Antigliedad, Material de trabajo integrado, Ahorro integrado, Premio de asistencia, Estimulos Administrativos, Vales de fin de afio, Dias
de descanso, Semana Santa) por una suma estimada de 7,514,117.00 pesos. En atencién a la pandemia algunas audiencias se
pospusieron indeterminadamente. Al cierre del primer semestre 2024 se cuenta con 48 expedientes turnados a laudo, toda vez que se
presentaron y admitieron las pruebas correspondiente y 2 continian en proceso de audiencias.

7.Se cuenta con un juicio promovido ante el Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Coahuila, con sede en
Saltillo, el cual se declaré incompetente y remitié el mismo al Tribunal Laboral del Distrito Judicial de Saltillo, Coahuila de Zaragoza en
el cual la promovente pretende que se le declare beneficiaria del extinto Lothar Krause Sennewald quien en vida trabajé en CIQA. En el
informe de contestacion se sefiald que el extinto dejo de laborar para CIQA desde 1994 y ademas que no se cuenta con beneficiarios o
dependientes econémicos y que actualmente no se esta otorgando pension o prestacién a persona alguna con motivo del fallecimiento
del C. Lothar Krause Sennewald, el juicio no demanda al CIQA a que pague alguna cantidad, solo solicita la promovente que sea
declarada beneficiaria.

8. Tres demandas laborales de personal que prestaba sus servicios al proveedor de limpieza, en donde se emiti6 constancia de no
conciliacion toda vez que el proveedor, quien es el patron directo no comparecio a la cita.

En materia mercantil, al 29 de febrero 2024 se cuenta con el Juicio Oral Mercantil con nimero de expediente 192/2023 radicado ante el
Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo, promovido por Construcciones y Ventas
Saltillo, S.A. de C.V.; el 21 de abril fue contestada la demanda interpuesta por COVESA en contra de CIQA, reclamando basicamente el
pago de ajuste de costos de los servicios prestados a CIQA. El 20 de junio 2023 se llevo a cabo la audiencia preliminar, admitiéndose
las pruebas de las partes y sefilando e 29 de agosto 2023 para desahogar las pruebas ofrecidas por las partes. Asimismo, mediante
auto de fecha 25 de octubre de 2023, se sefialé como fecha para la conclusion de desahogo de pruebas el dia 10 de noviembre de
2023. En esta Ultima audiencia se realizaron los alegatos de las partes y se orden¢ el dictado de la sentencia para el dia 14 de
noviembre de 2023 a las 9:00 horas. Mediante sentencia de primera instancia el juzgado se declard incompetente por considerar que la
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via adecuada es la administrativa, fundandose en la jurisprudencia con Registro Digital 2016318 con rubro “CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS. EL INCUMPLIMIENTO DE PAGO TIENE NATURALEZA ADMINISTRATIVA”. Por lo que la parte actora inici6
promocién de amparo directo en contra de la sentencia definitiva.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

*ORGANO INTERNO DE CONTROL

En el periodo de enero a junio 2024 se realizd la solventacion a las 2 observaciones determinadas en la auditoria 03/2023 Inventarios y
Activos Fijos incluida en el Programa Anual de Fiscalizacion 2023:

1.- Inconsistencias en la integracién del “Inventario de Bienes Muebles” asignados a los empleados y personal catedréatico del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada, ya que identificamos dos cuentas de empleados denominados “Pendientes de Asignar” la cual
cuenta con 560 bienes asignados y “Equipos Desincorporar Recursos Materiales” la cual cuenta con 166 bienes asignados.

2.- Conciliacion de los equipos de computo registrados en los “Resguardos de Bienes Muebles” (Resguardos) que elabora el area
responsable de Activos fijos y en las “Cartas de Resguardo” (TIC's) de Inventario de Hardware que elabora la Coordinacién de
Informatica, con diferencias considerables entre las dos areas.

Durante el primer semestre del 2024, se realizaron los siguientes actos de fiscalizacion: 3 auditorias internas y 2 revisiones de
seguimientos a observaciones por parte del entonces Organo Interno de Control en el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada,
ahora Unidad Administrativa en el Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias en el
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, en este mismo periodo, se determinaron 5 observaciones en total, las cuales, se
integraron de la siguiente manera: una observacion determinada en el acto de fiscalizacion 03/2024 Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios y cuatro observaciones determinadas en el acto de fiscalizacién 04/2024 Actividades Especificas Institucionales (Servicios a
clientes), actos de fiscalizacion derivados del Programa Anual de Fiscalizacion 2024.

Al cierre del primer semestre de 2024 el saldo es de 5 observaciones cuyas fechas de atencion estan programadas para el tercer
trimestre del 2024.

*03-210/2024-1 En 11 procedimientos de contratacion de licitacion publica, y 3 procedimientos de contratacion de invitacion a cuando
menos tres personas el CIQA no acredito la totalidad de los requisitos legales y reglamentarios para su formalizacion.
*04-700/2024-1 Desactualizacion del Manual de Organizacion del CIQA 2018.

*04-700/2024-2 Desactualizacion de la Politica Comercial 2020.

*04-700/2024-3 El Mapa del Proceso de Comercializacion de la Politica Comercial del CIQA vigente, no esta armonizada con el
Proceso con codigo PA-EI-002 del Sistema Gestién de Servicios, sistema informatico que registra las actividades principales del
proceso de la comercializacion de los servicios externo e internos que presta el CIQA.

*04-700/2024-4 De un total de 525 drdenes de servicio registradas en el Sistema de Gestion de Servicios, se seleccionaron de manera
aleatoria 50 drdenes de servicio, y se identificd que no se incluyeron los Informes de Resultados ni algunas Facturas en el Sistema de
Gestion de Servicios por lo que, incumple con lo establecido en la Politica Comercial del CIQA.

*AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
Al mes de junio 2024 no se han presentado auditorias por la Auditoria Superior de la Federacion, por lo cual no hay observaciones.

*DESPACHO DE AUDITORIA EXTERNA

Al cierre del la auditoria a los Estados Financiero y Presupuestales del CIQA por el despacho Pérez Géngora y Asociados, S.C, se
present6 un hallazgo en materia de contrataciones, por la presentacion fuera de tiempo de la fianza de cumplimiento de contrato de la
orden 0C2332160, durante el primer semestre 2024 se solventé dicha observacion.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional
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El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con un Cuadro general de clasificacion archivistica y Catalogo de disposicion
documental vigente aprobado por el Archivo General de la Nacion y con el que actualmente se realizan las actividades de clasificacion
y depuracion de archivos.

Al cierre del primer semestre 2024, el sistema esta constituido por 17 archivos de tramite, un archivo de concentracion y una
Coordinacién de Archivo, encontrandose clasificados los documentos en 11,200 expedientes de archivo hasta el afio 2021 en el archivo
de concentracidn, 600 expedientes en archivo de tramite, lo que representa un avance del 85% aproximadamente.

En el mes de enero 2024 se presento el informe anual 2023 y el Programa Anual de Desarrollo Archivistico al Grupo Interdisciplinario
de Archivo, asimismo se inici6 la implementacién del Sistema Informatico de Gestién Documental proporcionado por el Archivo General
de la Nacion..

Se tramito la solicitud de baja contable de 165 expedientes de archivo que comprenden de los afios 1976 al 2004 siendo aprobada por
la Secretaria de Hacienda .

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién publica

Datos abiertos.

En el ejercicio 2024 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada continGa con el compromiso de poner a disposicion de la
ciudadania informacién de utilidad sobre la actividad sustantiva y administrativa del Centro.

A la fecha, de conformidad a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracién Piblica Federal
2021-2024 se mantiene publicados en el Portal de Datos Abiertos y en la pagina web del Centro, 11 apartados de datos abiertos a
través del portal del CIQA que corresponden al afio inmediato anterior, estos apartados corresponden a:

«Ordenes de compra

«Solicitudes de Disefios Industriales

*Solicitudes de Patentes

*Propiedad Industrial Registrada

+Ayudas y Subsidios

+Actividades de Divulgacion Cientifica y Tecnologia

*Publicaciones Arbitradas

*Programas de Posgrado

sEstudiante Activos en Programas de Posgrado

*Estudiantes Graduados

*Gastos de Servicios

Etica e integridad.

En el mes de enero 2024 se presento a la Direccion General del CIQA el Informe Anual de Actividades del Comité de Etica 2023,
mismo que se encuentra publicado en la pagina del CIQA y fue reportado en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Coordinacion de
las actividades de los Comités de Etica (SSECCOE v3.0). Asimismo se recibio la evaluacion del Desempefio del Comité durante el
gjercicio 2023, obteniendo una calificacion de 99/100.

En el periodo enero — junio 2024 se recibieron dos queja en el Comité de Etica, una de ellas fue desechada por no se competencia del
Comité y la otra se encuentra en proceso de atencion.

Al mes de junio se capacitaron 75 personas en el curso denominado Lenguaje Ciudadano, 93 en Etica en la Administracion Piblica
Federal, 1 en prevencion de conflictos de interés y 4 integrantes del Comité de Etica en Transformado los Comités de Etica.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
En el ejercicio 2024 se registro el programa E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion, mediante el cual se apoyaran
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estudiantes que colaboren el el d esarrollo de estudios e investigaciones en el Centro.
Al mes de mayo se han otorgado apoyos a 78 personas por un monto total de $881,126.40 pesos para estancias posdoctorales,
ayudantias a proyectos del CIQA, asi como apoyos para practicas profesionales y tesis de licenciatura.

Transparencia y acceso a la informacion piblica

Al cierre del mes de junio 2024 mediante el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia, se atendieron en las diferentes
cuentas de la Institucion, un total de 58 solicitudes de informacion. Asimismo, en la cuenta del CIQA se recibieron dos (02) recursos de
revision, uno se atiende en tiempo y forma, siendo sobreseido por parte de los Comisionados del Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y en el segundo el Pleno ratificé la respuesta del Sujeto Obligado Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada descartando la inconformidad del recurrente.

En el periodo enero-junio 2024 se realizé la capacitacion del Usuario Habilitado y Usuarios Administradores del Portal de Transparencia
a través de mesas de trabajo impartidas por el INAI con la intencién de mejorar el cumplimiento en la carga y llenado de formatos
requeridos en el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y los nuevos Lineamientos de igual
manera se presento el programa anual de capacitacion y se solicit al INAI la ratificacion de Comité e Institucion 100%.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada derivado de su Programa Institucional (P1), durante el inicio del afio 2024 ha realizado
las siguientes acciones:

1.Elaboracion del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2024-2030.

Se elabor6 un plan de trabajo correspondiente al afio, el cual fue realizado por el nuevo equipo directivo, alineado a los objetivos del
Programa Institucional (P1) vigente. Los objetivos incluidos en el PI, estan enfocados en: investigacion de excelencia, vinculacion y
transferencia de tecnologia, difusién y divulgacién y formacién de recursos humanos, estos han integrado la visién humanista, del
CONAHCYT y se apega a lo establecido en la nueva Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
(LGHCTI).

El plan de trabajo, ha permeado de los directores hacia el personal del Centro, generando de esta manera los planes de trabajo que
permitan alcanzar las metas y parametros comprometidos y que promueven la generacion de conocimiento y el desarrollo de tecnologia
enfocado en la atencion de problemas identificados en la sociedad, los cuales de manera general se pueden encontrar en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Pronaces. Ademas, en el tema de desarrollo tecnolégico, se busca promover la integracion de los
actores de la pentahélice del modelo de innovacién mexicano, considerando la importancia de estos actores en la generacion de Cy T
pertinente y de incidencia.

Por otra parte, a fin de promover el acceso universal al conocimiento, se planteé una estrategia que proporcione acceso a la sociedad
en general, con especial énfasis, en la bisqueda de generar contenido para comunidades sub representadas. Es importante para el
CIQA, promover acciones de divulgacion y difusion de las capacidades y areas en la que se genera conocimiento, incluyendo el
lenguaje ciudadano para llegar a un mayor nimero de personas.

Finalmente, en el cuarto objetivo del Pl del Centro, se busca proveer de una formacion de recursos humanos integral, incorporando
acciones que permitan incorporar temas transversales que les provea de temas relevantes para la incorporacion de los estudiantes al
ambiente laboral con un enfoque humanista.

2.Fortalecimiento y consolidacion de los dos Laboratorios Nacionales: Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el
Laboratorio Nacional en Innovacion y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO).
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Al inicio del afio 2024, el Centro participé en la convocatoria que emitié el CONAHCYT para laboratorios nacionales, por tanto, se esta a
la espera de resultados. Sin embargo, si bien los laboratorios no fueron favorecidos, se ha implementado un plan de trabajo que
permita dar continuidad a sus actividades y seguir favoreciendo la colaboracion con las instituciones que participan con cada uno de
éstos.

Ademas de continuar con actividades que promuevan la vinculacion a fin de generar recursos para continuar con sus proyectos y
fortalecer los equipos interinstitucionales de trabajo, asi como fortalecer necesidades de la sociedad.

3.Consolidacion de la participacion en el Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion (SNCP) especificamente en la
Coordinacion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (CDTI) y el fortalecimiento de la colaboracion con las otras dos coordinaciones, la
Social (CS) y la de Salud y Ambiente (CSA).

En la CDTI, se realizaron reuniones que han permitido identificar proyectos estratégicos para esta Coordinacion, que atienden
necesidades identificadas del Pais. Ademas, esta Coordinacion, avanza en la revision de los estatutos del personal académico, que
permitan atender la nueva LGHCTI.

El CIQA participa de manera articulada con el ECOSUR en el Doctorado Nacional en Ciencias de Agroecologia, programa que ha
obtenido autorizacion por parte de su Junta de Organo de Gobierno, por lo cual a partir del siguiente afio se ofertara como parte de los
programas que ofrece el Centro. Ademas, el Centro participa colaborando en la iniciativa del Posgrado Nacional del Agua, coordinado
por CICY.

También, en el proceso de articulacion del SNPC y la atencidn a la Agenda Nacional y a fin de atender una problematica que aqueja a
la sociedad mexicana, contintia con el desarrollo de un filtro selectivo para hemodialisis que permita ofrecer a las y los mexicanos una
alternativa, en la cual colabora con el CIATEQ, CIDETEQ y CIDESI.

En relacion al aprovechamiento del conocimiento y tecnologia generado en el CIQA, se continua la participacion del CIQA en el
Observatorio de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual, ha permitido declarar en esta plataforma 33 tecnologias
registradas de las cuales se han seleccionado 9 en disposicion de transferencia. Cabe sefialar que, ademas, al interior, se promueve la
integracion del modelo de innovacién mexicano, identificando para las tecnologias con mayor potencial, los actores para cada una de
éstas, a fin de promover su integracion al proceso de maduracién de estas y asi generar una mayor pertinencia de acuerdo a las
necesidades de la sociedad.

A fin de promover la participaciéon democratica, se conformé la Asamblea del Personal de Investigacién Humanistica y Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion del CIQA, ante la cual se presentd el informe de autoevaluacion del 2023, el cual posteriormente
se presentd ante el Comité Externo de Evaluacion y el Organo de Gobierno del Centro.

4.Impulso de la cartera de proyectos del CIQA.

En el 2024, se impulsaran proyectos de investigacion de corte cientifico y tecnoldgico de acuerdo a las tematicas que se definan como
prioritarias para el Centro, asi como a las necesidades de mayor relevancia y potencial de incidencia en la sociedad. Para ello, el
Centro dirigié una convocatoria interna a fin de financiar proyectos de ciencia basica que atienden los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y problematicas identificadas en los Pronaces, ademas de fortalecer la colaboracion interinstitucional. Como resultado
de esta convocatoria, en el primer semestre, encuentran en ejecucion 26 proyectos de los cuales, 10 estan vinculados con otras
instituciones. Con ello se busca promover la generacion de conocimiento, contribuir a la formacién de estudiantes y fortalecer la
atencion a los temas prioritarios sefialados por el Conahcyt.
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XIIl. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

El CIQA ha implementado acciones que promueven la transparencia, rendicion de cuentas, ética plblica y combate a la corrupcion, a
través de las acciones que coordina el Comité de Etica, destacando que durante el periodo 01 de enero al 30 de junio 2024 no se han
presentado quejas de acoso sexual, hostigamiento sexual. Al cierre del periodo se tiene una queja por presunto acoso laboral, misma
que se encuentra en proceso de investigacion.

Asimismo, con el fin de promover la igualdad laboral y no discriminacion se certificé en la norma NMX-R-025-SCFI-2015, asimismo
implement6 acciones para prevenir los riesgos psicosociales buscando favorecer el clima laboral y brindando igualdad de
oportunidades al personal del Centro, lo que facilitara el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Finalmente, con el objetivo de favorecer la rendicion de cuentas, se trabaja en 2024 para continuar el funcionamiento de la Contraloria
Social al programa E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion.

Con la entrada en vigor del Acuerdo por el que se extinguen los drganos internos de control que se indican y se faculta al Organo
Interno de Control Especifico cuya denominacidn se modifica, para actuar en las entidades paraestatales que se mencionan, publicado

el 23 de mayo del 2024 en el Diario Oficial de la Federacion, se inicid presentd al CONAHCYT la estructura opinada del extinto Organo
Interno de Control en el CIQA, con el fin de realizar las adecuaciones necesarias a la estuctura organizacional del Centro.

ATENTAMENTE
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EDITH SAYURI SIFUENTES FLORES
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE AGOSTO DE 2024.

. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos

Norma juridica fundamental de caracter obligatorio y fuente formal de validez de todo el sistema normativo de un Estado, para regir
juridicamente al pais, fijar los limites entre los poderes de la federacion, la relacién de éstos y los ciudadanos; y en particular para los
Centros Publicos de Investigacion el articulo 3, fraccién V, que determina, entre otros, apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica.

2.Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

Ley reglamentaria del articulo 3, fraccién V, de la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos, qué entre otros objetivos,
garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia conforme a los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, con el fin de que toda persona goce de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica, asi como
de los derechos humanos en general. Asimismo se crea el Sistema Nacional de Centros Publicos como una herramienta de articulacion
de los recursos, infraestructuras y redes de los Centros Publicos, con el objeto de contribuir con sus capacidades al disefio, ejecucion y
evaluacion de actividades, programas y proyectos en materia de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion relacionados con las
areas estratégicas o prioritarias del desarrollo nacional y los temas de interés publico nacional o de atencién indispensable
considerados en la Agenda Nacional, a fin de alcanzar y consolidar la independencia cientifica y tecnoldgica del pais, asi como
garantizar que los beneficios sociales del progreso cientifico y tecnolégico redunden en el bienestar

del pueblo de México e incluyan la preservacion, restauracion, proteccion y mejoramiento del ambiente.

3.Decreto por el que se crea el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada y Decreto por el cual se reestructura el Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada.

El documento que crea y reestructura por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada, regulando el funcionamiento de la misma, conteniendo los datos fundamentales de la entidad, como lo es la
personalidad juridica, el objeto, los asociados, los érganos colegiados tanto de decisién, como de organizacién administrativa, su
integracion y la disolucion.

4.Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal
Ley que establece las bases de organizacion de la Administracién Publica Federal, centralizada y paraestatal, considerando a los
organismos descentralizados como parte de las entidades de la Administracion Piblica Federal.

5.Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley de aplicacion supletoria para los Centros Publicos de Investigacion y que sera aplicable cuando se suscite algo que no se
encuentre previsto o regulado por la Ley de Ciencia y Tecnologia y su instrumento juridico de creacion.

6.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamentar a los Centros Publicos de Investigacién en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, debiendo observar que la administracion de los recursos publicos federales se
realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

7.Ley Federal de Austeridad Republicana
Ley de orden social que tiene por objeto regular y normar las medidas de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto plblico
federal y coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia, economia,
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transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Sus
disposiciones son aplicables a todas las dependencias, entidades, organismos y
demas entes que integran la Administracion PUblica Federal.

8.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios de cualquier naturaleza que realicen, entre otros, los
Centros Publicos de Investigacion.

9.Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Tiene por objeto reglamentar la aplicacion del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de
contrataciones de obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas que realicen, entre otros, los Centros Publicos
de Investigacion.

10.Ley Federal de remuneraciones de los servidores publicos

Ley reglamentaria de los articulos 74, 75, 126 y 127de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tiene por objeto
regular las remuneraciones de los servidores publicos de la Federacidn, sus entidades y dependencias, asi como de sus
administraciones paraestatales, fideicomisos, instituciones y organismos dotados de autonomia, empresas productivas del Estado y
cualquier otro ente publico federal.

11.Ley Federal de los trabajadores al servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional
Ley de observancia general para los titulares y trabajadores de los organismos descentralizados que tengan a su cargo funcion de
servicios publicos.

12 .Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en las materias
de programacion, presupuesto, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales, en su aplicacion
para los Centros Publicos de Investigacidn.

13.Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Instrumento para enunciar los problemas nacionales y enumerar las soluciones en una proyeccion sexenal.

14.Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI)

Documento que establece las bases estratégicas de una politica de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion (HCTI) que
contribuya al hienestar social, el cuidado ambiental y la proteccion de la riqueza hiocultural de México, a partir de los principios del
humanismo, la equidad y la no discriminacién. De tal manera que se garantice para las y los mexicanos el derecho humano a la ciencia
y el acceso universal al conocimiento. El PECITI esta alineado a los principios de interés nacional y justicia social, y a los mandatos de
austeridad republicana y combate a la corrupcidn, con ello, se impulsa un cambio de paradigma en la politica de HCTI sobre la base de
la articulacion virtuosa entre el sector publico, la academia, el sector productivo.

15.Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada.

Con fundamento en los articulos 1, 3 y 26 Constitucionales, asi como con lo sefialado en los articulos 17 fraccion 11, 24, 29 y 30 de la
Ley de Planeacion, se establece el Programa Institucional 2022-2024, el CIQA plantea un Programa Institucional dirigido a impulsar el
modelo presentado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como a los objetivos y estrategias del PECITI 2021-2024,
relacionado de manera directa al quehacer institucional de Centro y que pretende a través de la Ciencia y Tecnologia mejorar el
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bienestar de los mexicanos. A través de su Programa, el Centro impulsara cuatro objetivos prioritarios que seran la guia para enfocar el
trabajo de investigacion a la atencién problemas que permitan la aplicacién del conocimiento generado en favor del bienestar de la
sociedad mexicana, asi como la formacién de recursos humano que provean de oportunidades a los jovenes egresados de nuestra
institucion.

16.Estatuto Organico del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Estatuto Organico tiene por objeto establecer las bases de organizacion de los organismos descentralizados, que tienen el
reconocimiento de Centro Publico de Investigacion.

17.Manual de Organizacién del Centro de Investigacidon en Quimica Aplicada
El instrumento normativo cuyo propdésito es describir la estructura organizacional y las funciones, del personal y de los 6rganos
colegiados, que integran a los Centros Publicos de Investigacion.

18.Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuentan con personal académico de alto nivel dedicado a las actividades de
investigacion, desarrollo cientifico, innovacion y de vinculacion con los sectores social y productivo, el Estatuto establece las instancias
de evaluacion interna y externa, especificando sus funciones y ambito de competencia, que intervienen en los procesos de ingreso,
promocion y permanencia del personal académico.

19.Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada

Estos Lineamientos constituyen el elemento regulador de lo establecido en el articulo 55 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y tienen por
objeto contribuir a establecer un esquema de caracter general que debera adoptar el CIQA, en éstos se determina el procedimiento y el
sistema de evaluacidén mas adecuado, a fin de promover y estimular las labores de investigacion y convertirse simultaneamente en un
instrumento regulador de los estimulos que se otorgan al personal cientifico, docente y tecnoldgico adscrito al Centro.

20.Reglamento para la realizacion de estudios de Posgrado del Personal Cientifico y Tecnoldgico del CIQA

El Reglamento de Estudios de Posgrado, regula la organizacion, funcionamiento y desarrollo de los programas de posgrado del Centro
de Investigacion en Quimica Aplicada, con el propésito de formar recursos humanos de excelencia en las materias que son objeto del
Centro y promover su transformacion e innovacion.

21.Lineamiento para el otorgamiento de becas y apoyos econdmicos a estudiantes y asistentes de investigacion del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada

Tiene por objeto establecer los lineamientos sobre los cuales, los estudiantes del CIQA, podran ser sujetos de una beca como apoyo
econdmico para la realizacién de sus estudios, proyectos de investigacion o tesis.

22.Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal

Tiene por objeto establecer las disposiciones generales que regulan la asignacion de viaticos nacionales e internacionales y de pasajes,
para los servidores publicos adscritos al CIQA, que sean comisionados, para el cumplimiento de los objetivos de sus programas o para
el desempefio de las funciones que tienen encomendadas.

23.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacién de las normas que regulan las actividades en Materia de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del CIQA, atendiendo a los principios y deméas elementos para acreditar economia, eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y oportunidad
para la entidad.

24.Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro de Investigacion
en Quimica Aplicada

Tienen por objeto el de simplificar y propiciar la aplicacion de las normas que regulan las actividades en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del CIQA, atendiendo a los principios y demas elementos para acreditar economia, eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento y
oportunidad para la entidad.

25.Bases Generales para el Registro, Afectacidn, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada

Establecer las bases mediante las cuales el CIQA, lleve a cabo los procedimientos para la disposicion final y baja de bienes muebles
que se encuentren bajo su servicio o formen parte de su activo fijo.

26.Normas y Bases Generales para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y en Favor del Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada
Tienen por objeto instrumentar y en su caso determinar las cancelaciones de los adeudos econdmicos a favor del CIQA.

27.Reglas de Operacion del Comité de Evaluacion Externo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada
El Comité Externo de Evaluacidn, es un érgano de caracter consultivo y de apoyo al Consejo Directivo, que tiene como funcién principal
evaluar las actividades sustantivas del CIQA, por lo que el Marco regula la integracién, funciones y operacién de dicho Comité.

28.Marco Operativo de la Comision Dictaminadora Externa para el Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Cientifico y
Tecnoldgico de Carrera en los Centros Publicos de Investigacion

La Comision Dictaminadora Externa sera un drgano de caracter consultivo y de apoyo a la Direccion General, que tendra como funcion
principal evaluar el trabajo sustantivo del personal académico, para su ingreso, promocién y permanencia, por lo que el Marco regula la
integracion, funciones y operacion de dicha Comision.

29.Politica Comercial

Tiene como objetivo presentar los lineamientos de la Politica Comercial del Centro  de Investigacion en Quimica Aplicada, que son
de observancia general y tienen el fin de establecer los criterios y bases para las acciones y toma de decisiones en los procesos
relacionados con la comercializacion de los servicios del Centro a empresas e instituciones que integran sus mercados meta.

30.Contrato Colectivo de Trabajo del Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Establecer las reglas y normas de conducta laboral que debera observar y cumplir obligatoriamente todo el personal del CIQA, a fin de
lograr los objetivos de la institucion, laborando en un ambiente de trabajo armonioso; de acuerdo al principio de buena fe laboral, con
alta productividad y contribuyendo al bienestar general del trabajador, y que todo trabajador tenga pleno conocimiento de sus deberes y
derechos de tal manera que pueda contar con un ambiente y condiciones de trabajo adecuados que permitan la mayor productividad,
excelencia y eficiencia en el desempefio de sus funciones y obligaciones laborales.

II. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacion de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
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especiales o regionales.

La reestructuracion en la conformacion organica implementada a inicios del afio 2024, tiene como fin fortalecer las estrategias y
acciones que emanan del Programa Institucional vigente en el CIQA, y que tiene como propdésito aportar al cumplimiento del PECITI, al
PND vy su alineacion a la LGHCTI. Esta propuesta organica, ademas, viene a fortalecer las estrategias y dinamizar las acciones
comprometidas al renovarse el cuerpo directivo y generar una sinergia con el equipo que conforma el Centro. Al inicio del afio, se
elabord el plan de trabajo con base en los cuatro objetivos que comprende el PI.

A continuacion, por cada uno de los objetivos, se detallan las principales actividades realizadas en el primer semestre del afio 2024 y
aquellas que fortaleceran la estrategia implementada durante el tercer trimestre del afio para cada uno de los objetivos estratégicos del
programa institucional del CIQA.

Objetivo prioritario 1.- Desarrollar conocimiento cientifico de frontera directa o potencialmente aplicable a atender retos globales y
solucionar problemas nacionales en favor de los mexicanos en los campos de la quimica, polimeros, materiales, biotecnologia, medio
ambiente, recursos naturales y disciplinas afines.

Para el afio 2024, se ha establecido un plan de trabajo en el que se incluyen las siguientes estrategias, cada una con acciones a
desarrollar, a continuacion, de manera sucinta se relataran los avances del periodo sefialado.

Estrategia prioritaria 1.1 Identificar problemas de indole global (ODS), nacional y regional en los campos de la quimica, polimeros,
materiales, biotecnologia, medio ambiente, recursos naturales y disciplinas afines que pueden ser atendidos desde las capacidades del
CIQA para mejorar el bienestar de la poblacion.

+Analizar la propuesta de grupos tematicos.
La propuesta de conformar grupos tematicos se analizé en funcién de los ODS y las teméticas que fueron afines a las actividades del
centro fueron: salud, energia, ambiental y sustentabilidad y seguridad alimentaria.

«Conformar los grupos tematicos.

De acuerdo al parrafo anterior se cuenta con un grupo predefinido en cada tematica, sin embargo, con el andlisis realizado se
determiné que ademas de los investigadores involucrados en el primer ejercicio falto incluir algunos elementos clave en cada grupo
tematico, por lo anterior, aln no se concluye el establecimiento de estos grupos completamente.

sEstablecer lineamientos de operacidn para los grupos tematicos.
Debido a que aln no se definen en su totalidad la conformacion de los grupos tematicos, no se han realizado los lineamientos de
operacion en el periodo que se reporta.

«Identificar necesidades de cada uno de los grupos tematicos.
Al no estar conformados los grupos tematicos en este periodo, aiin no se identifican las necesidades de cada uno.

+Analizar las publicaciones y proyectos de investigacion para definir lineas de investigacion.

Se analizaron las publicaciones y proyectos de investigacion de forma cuantitativa y cualitativa, de acuerdo a los indicadores. En el
siguiente trimestre con este andlisis se definiran las lineas de

investigacion.

Estrategia prioritaria 1.2 Conformar equipos de trabajo que atiendan de una manera mas expedita con un enfoque cientifico y
humanistico las problematicas identificadas, atendiendo una perspectiva multidisciplinaria, asi como la integracion de equipos
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colaborativos dentro del Centro y con otras entidades académicas.

+Se establecieron criterios para emitir la Convocatoria de Proyectos Internos de Ciencia Basica, la cual tuvo como resultado la seleccion
de 26 proyectos, todos con la finalidad de promover la atencién a los ODS y/o Pronaces, asi como la colaboracion interinstitucional,
ambos factores con impacto en las metas y parametros comprometidos en este objetivo. A continuacion, se enlistan los 26 proyectos.

1.Desarrollo de una metodologia novedosa que permita sintetizar ferritas ctbicas de estructura tipo espinela, de formula
Ni0.5M0.48Fe204.01 (M=Co, Cu o Zy y TR=Gd o SM), a partir de arrahio

2.Desarrollo de fotocatalizadores ceramicos y compuestos nanoestructurados sintetizados una metodologia amigable con el medio
ambiente para su aplicacion en fotocatdlisis para la remediacién de aguas contaminadas con colorantes organicos

3.Efecto del cambio en las interacciones fisicas y quimicas derivado del uso de nanoestructuras de carbono con diferentes geometrias,
en bio nanocompuestos a base de un polimero biodegradable.

4.Tela no tejida de nylon-6 con polvo de piedra pdmez para el saneamiento de aguas residuales de lavanderias de mezclilla cruda
5.Apdsito regenerativo y antimicrobiano para heridas crénicas: Evaluacion de la cicatrizacion de heridas in vivo

6.Compatibilizacion de Mezclas de Polimeros Biodegradables Inmiscibles con Extensores de Cadena Utilizando Extrusion Reactiva
Asistida con Ultrasonido

7.Irradiacion gamma de deshechos plasticos de ABS para injertar grupos iénicos y usarlos como polielectrolitos

8.Resinas poliméricas para la obtencién de carbono mesoporoso como electrodos en sistemas de conversion de energia: Estrategias
de modificacién y dopaje.

9.Desarrollo de compuestos a base de hule (natural y/o sintético) con polvo de llanta tratado por microondas.

10.Extraccion sustentable y valorizacion de fibras y microfibras de celulosa altamente cristalina desde residuos agroindustriales del
cultivo de platano (caso agroindustrial México)

11.Desarrollo de fibras y tela no tejida para la generacion de membranas multifuncionales.

12.Micro y nanofibras de polimero cargadas con compuestos orografeno/liposomas, hacia el desarrollo de dispositivos médicos:
Sintesis, caracterizacion y evaluacion bioldgica.

13.Exploracion de Perovskitas multidimensionales como Mejoras Potenciales en el Anodo de Baterias de lon Litio

14.Desarrollo de materiales anodicos alternativos a base de grafenos dopados via procesos hidrotérmicos y por microondas para su
implementacion en baterias de ion- Litio

15.Evaluacion de las propiedades emulsificantes del quitosano para la potenciacion de la biodisponibilidad oral de principios activos
16.Polimeros de poli(oxazilinas)-funcionalizadas con &cido lipoico y su uso como profarmacos

17.Transportacién de nanoparticulas cationicas dentro del floema de plantas solandceas via estomatica y/o raiz para prevenir
infecciones producidas por patégenos bacterianos

18.Desarrollo de hidrogeles de quitosano con agua activada con plasma y carvacrol para preparacion de apositos con propiedades
antibacterianas y antifingicas

19.Ensayos Bioldgico InVitro de prototipos porosos de implantes oseos a base de PEEK e hibridos de Hidroxiapatita AG-ZNO
20.Proyecto: Polimerizacion supramolecular vinculada a Metal-Organic Framework para la deteccion selectiva de Tamoxifeno en suero
humano

21.Hacia una nueva generacion de compuestos basados en vitrimeros empleando monémeros de origen biologico: Implementacion de
biorefuerzos concebidos de estructuras de celulosa pensando en alternativas sustentables

22.Determinacion de la presencia y cuantificacion de microplasticos en bebidas destinadas a nifios e infantes

23.Estudio de la transesterificacion de metacrilatos conteniendo aminas terciarias y el efecto competitivo en la polimerizacion por
radicales libres empleando quimica computacional, cinética de polimeros e ingenieria de reacciones

24.Supra-reciclaje de residuos de PET para la sintesis de poliésteres insaturados y su aplicacién en cementos 6seos conteniendo
hidroxiapatita y éxido de zinc

25.1dentificacion por fluorescencia de rizobacterias benéficas productoras de 1- aminociclopropano-1-carboxilato de aminasa,

Pagina 6 de 30



CENTRO DE INVESTIGACIONES EN QUIMICA APLICADA

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

promocion de crecimiento y su tolerancia al estrés abidtico en plantas de trigo (Triticum aestivum L.).
26.Induccidn de tolerancia de estrés bidtico/ahidtico de nanocompuestos de silicio en cultivos de interés agricola.

*Ademas, se establecieron los criterios para la elegibilidad de pos doctorantes, de acuerdo a las tematicas y requerimientos del CIQA y
alineados a las areas de investigacion estratégicas: seguridad alimentaria, salud, energia y sustentabilidad.

sTambién, se continua en el proceso de identificaciéon de capacidades de otros centros de investigacion a través de platicas y
conferencias académicas.

*El CIQA continua en la blsqueda de convocatorias relacionadas a los temas de investigacion del CIQA. Como resultado de ello y
derivado de la Convocatoria de Proyectos de Ciencia de Basica y de Frontera del Conahcyt, se obtuvo la aprobacion de 4 proyectos.

Estrategia prioritaria 1.3 Conformar cuadro de mando que permita elevar los estandares de investigacion del CIQA para generar ciencia
de frontera.

Analizar de manera cualitativa y cuantitativa las publicaciones cientificas, tesis y proyectos de investigacién para identificar las
problematicas atendidas.

Se analizaron los proyectos y articulos vigentes en este 2024, en el siguiente parrafo se describe de forma cualitativa y cuantitativa, su
relacion con los indicadores de metas de la institucion. Sin embargo, no se evaluaron las problematicas atendidas en este periodo.

*Monitorear de los indicadores relacionados con la investigacion.

Se monitorearon los indicadores que tiene que ver con proyectos de investigacion y su asociacion con los PRONACES y ODS, se
estima que, al cierre del tercer trimestre del afio, el indicador alcanzado sea de 88.6, siendo el comprometido de 84.6. Ademas, se han
alcanzado un total de 44 proyectos, de los cuales 31 estan vinculados en colaboraciones interinstitucionales. Es asi como el indicador
de proyectos interinstitucionales se espera que para el tercer trimestre sea de 70.45, teniendo como meta esperada la de 55.
Finalmente, se analiz6 el indicador de articulos publicados por investigador (considerando 68 investigadores) proyectandose alcanzar a
septiembre, 0.88 articulos con una meta por alcanzar de 1.07 al final del afio.

En este punto, a fin de promover el alcance de las metas comprometidas, se da seguimiento al plan de trabajo por investigador.
Asimismo, se conformé el grupo de trabajo, integrado por jefes de departamento que estan promoviendo estrategias y esfuerzos con
este mismo fin.

Objetivo prioritario 2.- Establecer procesos sistematicos que permitan la vinculacion y transferencia de tecnologia de manera que los
beneficiarios puedan ser identificados y por tanto el impacto en la sociedad quede manifiesto, buscando de esta manera desarrollar
investigacion que contribuya al bienestar del pais. Respecto a este objetivo, para el presente afio, se han planteado las siguientes
acciones:

Estrategia prioritaria 2.1 Fortalecer la actividad de vinculacion y transferencia de tecnologia a través de la generacion de una cartera de
servicios y tecnologias que dé visibilidad a las capacidades y activos intelectuales del Centro para promover la atencion a necesidades
de la sociedad y la industria mexicana.

*Elaborar fichas de las tecnologias y promocionarlas a través de la pagina web, revistas industriales, reuniones con grupos de interés e
instituciones apropiadas que permitan visualizar el impacto potencial en la sociedad.

El portafolio de tecnologias evaluadas por el area de transferencia, continua con la difusion a través de la pagina web de las fichas en
las que se provee la informacion principal de cada tecnologia, ademas de proveer el dato de contacto en caso de que exista interés y
se requiera de mayor informacién.
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«Difundir fichas de tecnologias a través de los canales del CIQA.
Se realiza la difusion a través de la pagina web del CIQA, se espera que en el siguiente semestre se encuentren otros canales de
difusion.

*Mostrar las capacidades del Centro.
Se hace uso de medios electrénicos para mostrar la capacidad en infraestructura, cartera de servicios y servicios intelectuales a través
de redes sociales, pagina web, entre otras, ademas de realizar una actualizacion de la cartera de clientes.

«Diagndstico general de la coordinacién de vinculacion

Se realiz6 un diagnostico de la coordinacién de vinculacién, tomando en cuenta los siguientes factores: sistema documental de
referencia (métodos), los recursos que incluye desde proyectos activos, el presupuesto asignado, asi como los servicios ofertados, €l
recurso humano (actitud de servicio, proactividad, efectividad en el trabajo), asi como los factores externos que pueden favorecer o
limitar las actividades de la coordinacién.

«Desarrollo de un procedimiento para la gestion de convenios

Se esta en proceso del desarrollo de un procedimiento para la gestion de convenios, contratos y demas instrumentos en los que CIQA
participa, es importante sefialar que en este proceso, se ha propuesto el seguimiento de estos a fin de evaluar el costo beneficio de su
formalizacion a partir de los resultados que se obtienen de esto.

*Reestructuracion de la politica comercial

Durante el primer semestre, se trabajé en el diagnostico de la politica comercial vigente, a fin de poder realizar una propuesta que
permita su actualizacion de acuerdo a la dindmica actual del Centro y de las empresas con las que se tiene vinculacién. Esta
reestructuracion es un proyecto que esta en desarrollo.

Estrategia prioritaria 2.2 Establecer un modelo de vinculacion y transferencia tecnologica del CIQA que involucre a la sociedad,
empresas, sector académico y plblico, con énfasis en el cuidado del ambiente para facilitar que el conocimiento generado sea utilizado
en la solucién de problemas de la sociedad.

*Restructurar el programa de capacitacion y educacion continua

Al cierre del primer semestre del 2024, se tiene un proyecto en ejecucion relacionado a la restructuracion del programa de capacitacion
y educacion continua del CIQA, como actividades de este proyecto, se ha realizado el diagndstico, ademas se encuentra en proceso la
actualizacion del padrén de instructores ante la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS).

*Reestructuracion del mecanismo de interaccion con clisters e instituciones

Esta accion, se encuentra en desarrollo. Al momento, se han identificado los clisters e instituciones en los que CIQA tiene presencia a
fin de sefialar los diferenciadores potenciales con cada uno de estos y poder maximizar los resultados de la vinculacion generada con
cada uno de éstos.

*VVoz activa del cliente

Se ha denominado asi al proyecto que se viene implementando a través de la invitacién a especialistas en temas relacionados a la
vinculacion, innovacion y otros temas relacionados al quehacer del Centro que provean al interior de experiencias, buenas practicas e
informacién del mercado que pueda ser utilizada por las diferentes areas.

*Elaborar presentacion para los directivos del CIQA a fin de revisar y aprobar la propuesta de procesos de transferencia de tecnologia.
Se elabor6 una propuesta de proceso de transferencia que inicia en la proteccién de los derechos de propiedad intelectual y que tiene
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como fin en s, alcanzar la transferencia.

+Analizar la problematica ambiental regional a fin de identificar y proponer los procesos de vinculacion.

Al mes de abril, en colaboracién con investigadores del Centro especialistas en el tema ambiental, se esta elaborando un plan de
trabajo para el tema de contaminacion de aire en la localidad, el cual se transformara en una estrategia de vinculacion con la secretaria
del medio ambiente ya sea municipal o estatal.

Estrategia prioritaria 2.3.- Dinamizar la transferencia de tecnologia a las empresas a través de la promocién de desarrollos tecnolégicos
para que los mexicanos sean los principales beneficiados de la CTI.

*Realizar reuniones de consultoria en temas de propiedad intelectual, para identificar materia protegible.

El area de transferencia de tecnologia, mantiene reuniones semanales con los investigadores que requieren de apoyo a fin de
identificar materia que puede protegida por derechos de propiedad industrial.

«Conformar carpetas tecnoldgicas.

En los primeros meses del afio, se ha conformado carpeta de acuerdo a los requerimientos del Conahcyt, a fin de obtener la evaluacion
y autorizacion para la proteccion de solicitudes de patente.

*Evaluar nivel de maduracion de desarrollos tecnolégicos (Technology Readiness Level).

*Gestionar derechos de propiedad intelectual.

Se continda trabajando en los trdmites que se tienen solicitados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, lo que proyecta al
cierre del tercer trimestre del 2024, el otorgamiento de 35 patentes durante el afio y la atencién a 68 acciones oficiales del IMPI.
sIdentificar actores de la pentahélice de algunas de las principales tecnologias.

«Formalizar vinculacién con algunos actores de la pentahélice.

*Generar mapas de ruta de algunas de las principales tecnologias.

Ademas, de las acciones sefialadas, destacan a realizar durante el tercer trimestre lo siguiente:

*Participacion en el comité de plasticos de la ANIQ, con el objeto de impulsar tecnologias desarrolladas en CIQA, para impulsar el uso y
cuantificacion de resinas recicladas en la manufactura de productos plasticos, y dar cumplimiento a nuevas normativas ambientales de
la Ciudad de México.

sImpulsar iniciativas de innovacién en empresas de la region sureste del estado de Coahuila, a través de capacitacién y formacion de
redes de innovacion.

Impulsar la cultura de Economia Circular en entidades gubernamentales y de la IP a través de charlas, conferencias y capacitacion.

Objetivo prioritario 3.- Consolidar el posicionamiento del CIQA en la sociedad y sector empresarial, a través de una participacion mas
activa en foros de difusion masiva y una estrategia de divulgacion de la ciencia y la tecnologia que favorezcan el acceso universal al
conocimiento cientifico y tecnoldgico de los mexicanos. A fin de realizar acciones que promuevan el cumplimiento de éste, para el afio
2024, se han planteado las siguientes estrategias y acciones:

Estrategia prioritaria 3.1.- Establecer un plan de consolidacién en el posicionamiento del Centro con la sociedad que fortalezca la
imagen para que la brecha de acceso a la CTI se disminuya.

*Elaborar programa anual de actividades.
Se identificaron las actividades que podrian realizarse durante el segundo semestre del afio 2024 y el primero del 2025 y se disefi6 el
esquema y reglamentacion para hacer la asignacion a través de Jefes de Area y Coordinadores. También se disefid otro esquema para
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la realizacion de una consulta que permitiera conocer las conferencias y talleres que pueden ofrecer todos los integrantes de la
comunidad académica y estudiantil del CIQA.

sElaborar un programa anual de productos de divulgacién cientifica y su publicacién en los diferentes medios institucionales (pagina
web) y redes sociales (FaceBook, X, Instagram, LinkedIn, YouTube, Spotify).

Se identificaron los espacios para la elaboracion de productos que podrian realizarse y publicarse durante el segundo semestre del afio
2024 y el primero del 2025 y disefio el esquema y reglamentacion para hacer la asignacion a través de Jefes de Area y Coordinadores.
También se disefi6 otro esquema para la realizacion de una consulta que permitiera conocer las conferencias y talleres asociadas a los
Dias Internacionales en los que pueda tener expertise la comunidad cientifica y académica y con los que se realizaran materiales
gréficos y/o audiovisuales que pueden ofrecer todos los integrantes de la comunidad académica y estudiantil del CIQA.

*Producir y publicar los productos programados.
Se establecio contacto con la casa de la cultura de Juchitan Oaxaca, para gestionar la colaboracion de la traduccién de productos de
difusién del CIQA al dialecto Zapoteco.

*Buscar y atender invitaciones a foros y espacios educativos o ciudadanos en los que puedan realizarse actividades de divulgacion
cientifica.
Se identificaron esos espacios y se han llevado a cabo las consultas y gestiones de la participacion correspondientes.

*Buscar y atender invitaciones a foros de divulgacion cientifica.

Estrategia prioritaria 3.2.- Establecer un plan que permita lograr el posicionamiento del Centro con el sector industrial pablico y privado
a nivel nacional y que promueva las capacidades del Centro para facilitar la vinculacion con el sector empresarial.

*Reestructuracion del mecanismo de interaccién dentro de las ferias y expos.

A fin de poder fortalecer la presencia del Centro en los diferentes foros industriales, asi como optimizar el ejercicio del recurso
disponible para esta actividad, se esta en proceso de firma de convenios de intercambio y colaboracién. Por otra parte, ademas se
estan estableciendo grupos estratégicos para su participacion en stands, entre personal de las areas de vinculacion, de los laboratorios
e investigadores y jefaturas de los departamentos de investigacion.

«Sistema de prospeccion de clientes.

A través de este proyecto que esta en ejecucidn, se busca desarrollar un portafolio de Servicios dirigidos a sectores claves de la
industria quimica. Ademas de una Base de Datos de clientes categorizada con informacion clave como sectores y otros factores
relevantes. Posteriormente se realizara la difusion de informacion de nuestros servicios a mercados especificos de interés a través de
medios fisicos y electrénicos. Todo con la finalidad de contar con reportes para la toma de decisiones, en base a andlisis de
informacion de los resultados obtenidos de las actividades de difusion y/o prospeccion.

Generar los foros para invitar a empresarios y responsables de servicios municipales y estatales a fin de identificar problematicas.
Se trabaja en este momento en la sectorizacion de los clientes atendidos por area industrial; de esta sectorizacion se invitara a los
actores mas relevantes a impartir charlas de tendencias tecnoldgicas, habilidades en recursos humanos entre otros temas.

*Elaborar Boletin/gaceta electrénica informativa Ciencia en CIQA.

Se elaboraron y distribuyeron entre clientes, contactos institucionales y medios de comunicacion, 3 publicaciones de la gaceta Ciencia
en CIQA.
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*Presentacion institucional
Se inici6 la revision de la presentacion institucional, la cual ha llevado una exhaustiva revision de todos los elementos al considerarse la
vision estratégica del nuevo cuerpo directivo. Esta presentacion sera el punto de partida para el resto de los elementos.

+Organizar y preparar Webinars.

sElaborar folleteria por departamentos.
*Revisar y actualizar pagina web.

Adquirir articulos promocionales.
*Elaborar de video corporativo institucional.

Ademas, para el tercer trimestre de este afio, se pueden sefialar de manera concreta las siguientes actividades:

«Participacion en la Feria Internacional del Libro Coahuila 2024 con 2 conferencias de divulgacion sobre "La importancia de la
programacion en México" y "Polimeros para el tratamiento de aguas” impartida por investigadores del Centro y 8 dias de talleres de
experimentacion para nifios con temas de nanotecnologia, desafios a la igualdad, quimica, transformacion de plasticos, emulsiones en
la vida diaria y juegos de propiedad industrial, entre otros.

*Realizacion de actividades de acercamiento y promocién con instituciones educativas para la realizacion de conferencias de
divulgacion asociadas a los dias nacionales e internacionales con los que tiene relacion el Centro, y de talleres de divulgacion para
jévenes.

+Continuidad en la atencion a la solicitud de visitas guiadas a la institucion y la preparacién del open house para nifios y jovenes, y se
reactivara la publicacion de podcast.

+Se iniciara la publicacion de las capsulas de radio para nifios y se iniciara la vinculacion para publicar articulos de estudiantes de
Posgrado en algiin Medio de Comunicacién regional.

Obijetivo prioritario 4.- Formar especialistas capaces de responder a las demandas del sector social y productivo, con habilidades y
capacidades del contexto actual y global, promoviendo la vision de la nueva industria y nuevos modelos como la economia circular,
proveyendo asi oportunidades a los jdvenes mexicanos. A continuacion, se en listan las estrategias y actividades comprometidas en el
plan de trabajo del afio 2024.

Estrategia prioritaria 4.1.- Elevar la competitividad de los programas de Posgrado y formacién profesionalizante ofertados por el Centro
con el fin de formar recursos humanos acordes a las necesidades del mercado.

*Publicacién de Convocatoria de admision a los programas de posgrado

Se publico la Convocatoria de admision para los programas de posgrado que oferta el CIQA, en este afio se consideraron el Doctorado
en Tecnologia de Polimeros (DTP), Maestria en Tecnologia de Polimeros (MTP) y la Maestria en Agroplasticultura (MAP), recibiendo
19 solicitudes para el Doctorado, 47 para la Maestria en Tecnologia de Polimeros y 28 para la de Agroplasticultura. De los cuales, para
el periodo de enero a mayo, ingresaron 4 estudiantes del DTP, en tanto que otros 5 se incorporaran en el segundo semestre.

Seguimiento al Doctorado Nacional en Agroecologia

Al respecto de este programa, durante el mes de enero, el Conahcyt presento el programa a la comunidad cientifica, el cual involucra la
participacion de 9 centros publicos encabezados por el ECOSUR quien sera el primer CPI que reciba estudiantes en el 2024. Buscando
la autorizacion para iniciar la captacion de estudiantes interesados a ingresar al DNA en CIQA, se llevo a cabo su presentacion ante el
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Comité de Posgrado en el mes de febrero. En dicha reunion, se discutieron los motivos de su creacion, el Convenio de colaboracion
entre CPI's, plan de estudios, entre otros temas relacionados, obteniéndose el visto bueno para este programa, por lo cual se procedié
ala firma del acta de acuerdo. Posteriormente en junio, se obtuvo la aprobacion de la Junta de Organo de Gobierno del CIQA para que
el programa se oferte en el afio 2025.

Seguimiento a otras propuestas de doctorados interinstitucionales

Se retomo la comunicacion con la Universidad e Jena en Alemania a fin de promover el intercambio de estudiantes e investigadores
inscritos en nuestro Programa de Doctorado en Tecnologia de Polimeros. Actualmente existe un convenio vigente que ha favorecido
con éxito la formacion de profesionistas en el extranjero, dicho convenio sera renovado en los proximos meses, a la vez que se buscara
llevar la colaboracién a la doble titulacion de nuestros egresados del Doctorado.

«Difusidn de los Programas de Posgrado
Se ha realizado la difusion de los programas de posgrado en redes sociales, también a fin de fortalecer esta difusion, se realizaron
videos promocionales y platicas a grupos estudiantiles atendidos en visitas al CIQA y al exterior.

Estrategia prioritaria 4.2.- Elevar la calidad y competencias de los egresados del Centro a través de la incorporacion de capacidades
transversales e internacionalizacion de estancias y movilidad para elevar su competitividad en el mercado laboral.

Programar cursos en temas transversales a la curricula académica para los alumnos de posgrado del Centro.

Durante el primer semestre del afio 2024, se impartieron los siguientes cursos en temas transversales: Organizacion y Gestion de
Proyectos de Posgrado, con duracion de 8 horas, impartido por el Dr. Victor Daniel Lechuga Islas a 14 estudiantes de Posgrado, 5 del
Doctorado en tecnologia de polimeros y 9 de la Maestria en la misma especialidad. El curso de redaccion de articulos de divulgacion a
10 estudiantes de los diferentes programas de posgrado del CIQA. También 23 estudiantes, participaron en la Jornada de Seguridad
del Centro.

Ademas, en cuanto a la movilidad, a abril del afio 2024, dos estudiantes han realizado estancias de investigacion, uno del programa de
Maestria en Tecnologia de Polimeros en la Universidad Autonoma Metropolitana y el segundo del programa de Doctorado en
Tecnologia de Polimeros en la Division de Ingenierias del Campus Irapuato-Salamanca de la Universidad de Guanajuato.

«Convenio con la Facultad de Psicologia de la Universidad Auténoma de Coahuila
El convenio con la Facultad de Psicologia, permitira mejorar el proceso de admisién y proveer a los estudiantes de talleres de manejo
del estrés y tolerancia a la frustracion.

Estrategia prioritaria 4.3.- Incorporar nuevos canales para la formacion formal y profesionalizante aprovechando las nuevas tecnologias
de la informacion (TIC’s) para que mas estudiantes tengan acceso a nuestros programas de formacion, privilegiando a los grupos sub
representados.

sIdentificar en la sociedad grupos sub representados y sus necesidades de capacitacion.

Dentro de los programas de posgrado que oferta el Centro, se atiende a un estudiante con discapacidad motriz, el cual cursa el
programa de Doctorado en Tecnologia de Polimeros. A este alumno, se le han facilitado accesos y adaptado areas de trabajo para una
movilidad mas adecuada dentro de las instalaciones del Centro.

También se ha incorporado a un grupo de estudiantes del Centro de Atencién Multiple (CAM), quienes han estado realizando sus
practicas en diferentes areas del CIQA.

«Capacitar a los grupos identificados.
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Una vez que terminé el periodo de capacitacion de estudiantes del CAM, se tuvo como resultado la contratacion de uno de estos
estudiantes dentro de la plantilla.

Se tiene en ejecucion un proyecto a través del cual se realizara la traduccion a lenguas indigenas contenidos de ciencia producidos y
editados en el CIQA.

sIdentificar paquetes formativos innovadores que puedan ser ofertados en linea a agrupaciones sociales y empresariales.

A la fecha, se ha establecido contacto con una escuela primaria rural de la zona conurbada de Saltillo Coahuila para llevar hasta sus
estudiantes algunas actividades y experimentos demostrativos, mismos que seran compartidos por nuestros estudiantes a la
comunidad.

*Retribucion a la sociedad.

Afin de que los estudiantes de los programas de posgrado realicen actividades de retribucién a la sociedad, en el primer semestre del
2024, se conto con su participacion en Talleres de formacion cientifica en escuelas de educacion basica de Coahuila, atendiendo 120
alumnos y alumnas. También, participaron como parte del Comité Evaluador en la Feria de la Ciencia de un colegio de la localidad y en
un Feria del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia (COECYT).

Finalmente, a fin de reforzar las acciones realizadas en el primer semestre del afio 2024, durante el tercer trimestre las acciones se
enfocarén en:

«Integracion de los Comités Tematicos para iniciar la actualizacion de programas de Posgrado.

+Organizacion y participacidn en eventos de difusién del conocimiento como FILC y Open house CIQA.

«Difusion de actividades de investigacion realizadas por los estudiantes en lenguas indigenas.

*Participacion de estudiante de la Maestria en Agroplasticultura en Convocatoria Muijeres Indigenas del CONAHCYT.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacion debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta PUblica.

El plan de trabajo en implementacion para este afio 2024, se estima que le permita al Centro alcanzar al 30 de septiembre los
siguientes resultados.

*Proporcion de Proyectos de C y T enfocados a atender ODS y/o Pronaces, de la meta de 87.5, se tiene un avance de 88.6

*Proporcion de Proyectos de colaboracion interinstitucional, en donde la meta es de 55, se tiene un avance al del 70.45

*[ndice de Publicaciones cientificas de excelencia por investigador, la meta es de 1.07 se ha logrado 0.88

*Porcentaje de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion que lograron incrementar su madurez tecnoldgica se plante6 la meta
de 84.6 se tiene un avance de 171.43

*Tecnologias en proceso de maduracion, la meta es de 85 y se ha alcanzado 110

*Proporcion de ingresos generados por vinculacion con las empresas en el afio con una meta de 0.13, se ha logrado un 0.06

*Indice de personas de la sociedad en general atendidas por personal del Centro para el afio 2024 se planeé la meta de 32.07 y se
tiene un avance de 25.00

*Indice de eventos masivos de difusion y divulgacion de la CTI respecto del personal del Centro, de la meta de 0.39, se ha avanzado a
un 0.29

*Variacion del nimero de empresas atendidas se definié la meta de 4.13 y se tien una variacion de -39.02

*Variacion de alumnos graduados en Programas del Centro, con meta de 3.33, se tiene una variacion de -47.83

*Indice de alumnos capacitados en temas transversales, de la meta de 0.15 se ha logrado 0.71

*[ndice de personas de grupos sub representados capacitados con meta de 0.14 se presenta avance de 0.13

Cabe sefialar, que los avances en las metas comprometidas para el afio 2024 proyectadas al mes de septiembre en algunos casos no
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son representativos los resultados, ya que, de acuerdo a la formula, el numerador o denominador pueden afectar el resultado final.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

Al cierre del mes de septiembre 2024 no se estima contar con proyectos de inversion.

d) Los avances en la atencion a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

Durante el afio 2024, se seguiran implementado acciones a fin de atender las recomendaciones recibidas en las reuniones de Organo
de Gobierno realizadas en el afio 2023 y en la primera del afio 2024. Cabe sefialar que se tienen por atender en este afio, las
siguientes recomendaciones.

+2 de los Comisarios Publicos al Informe de Autoevaluacion.

+2 de la Junta de Gobierno.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

La adopcién del Programa Institucional sigue siendo un reto debido al rompimiento que se da entre las evaluaciones netamente
cuantitativas y aquellas que involucran factores cualitativos, por tanto, es importante seguir impulsando la adopcién de una cultura y
forma de medicién que va mas alla de lo que el sistema de ciencia y tecnologia habia considerado anteriormente y a fin que atienda lo
comprometido en la nueva LGHCTI y que la ciencia y la tecnologia sea aprovechada en favor de la sociedad. Por tanto, se ha
continuado con la revision de los documentos normativos, a fin de homogenizar y que de esta manera favorezca la implementacion de
la Ley.

Por otra parte, en el tema de vinculacion, las acciones comprometidas en el plan de trabajo anual, apegado al Programa Institucional,
promoveran acciones que busquen la adopcion del modelo mexicano de innovacion, a través de la pentahélice, reforzando de esta
manera los vinculos se coordinan de manera virtuosa y armanica los cinco sectores del ecosistema de innovacion, asegurando de esta
manera la viabilidad e incidencia de los esfuerzos de innovacion del pais. Como entidad académica, la consideracion de este modelo,
significan un reto, aunque la incorporacion de los diferentes actores, le daran mayor certeza y pertinencia al conocimiento y tecnologias
que se desarrollan en el Centro. Este modelo, transforma la vinculacion tradicional de triple hélice entre la empresa, la academia y el
gobierno, escalando su impacto, mediante la incorporacién de la sociedad y el ambiente, buscando asi generar una mayor incidencia
en la sociedad mexicana.

Ademas, a fin de reforzar el posicionamiento del Centro frente a la sociedad y al sector productivo, el area de vinculacion continuara
implementando acciones que le permitan enfocar sus servicios de una manera pertinente a las necesidades actuales de la sociedad
mexicana y asi poder generar una mayor incidencia a través de sus actividades.

Finalmente, se sefiala la importancia de dar continuidad a proyectos, que el CIQA ha identificado como aquellos con un alto potencial
de incidencia al atender necesidades o problematicas relevantes para la poblacién mexicana y que giran en torno de temas de salud,
ambiente, energia y seguridad alimentaria, proyectos que se podrian fortalecer con la participacion de otros centros del SNCP, ademas
de promover el uso eficiente de los recursos y agilizar la atencién a las problematicas que se atiendan. Ademas, el CIQA a través de su
convocatoria interna de proyectos, esta financiando durante este afio 26 proyectos de corte cientifico que se enfoquen en los temas
sefialados a fin de generar conocimiento que sume a la solucion de las problematicas identificadas.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios
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En el afio 2024, el CIQA realiz6 una reestructuracion en su conformacion organica a fin de mejorar la adopcion de la nueva politica
publica en materia de ciencia y tecnologia y reforzar la implementacién de la LGHCTI, ademas de promover a nivel interno un mejor
seguimiento al Programa Institucional vigente. En el mes de mayo, el CIQA emiti6 la Convocatoria Interna de Proyectos de
Investigacion, alineada a los objetivos institucionales que promueven la atencién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
Programas Nacionales Estratégicos (Pronaces), ademas de fomentar la colaboracion interdepartamental e interinstitucional. Asimismo,
la convocatoria se enfocd a atender las areas estratégicas promovidas en el PECITI.

Estos proyectos aportaran al cumplimiento de las metas institucionales, de manera especifica, a aquellos relacionados al objetivo 1 del
PI que tiene como alcance la investigacion y generacion de conocimiento. Como resultado de esto, se inicid el financiamiento de 26
proyectos que se pueden observan en la siguiente tabla. De estos proyectos, 16 estan vinculados con otras instituciones académicas:

1.Desarrollo de una metodologia novedosa que permita sintetizar ferritas ctbicas de estructura tipo espinela, de formula
Ni0.5M0.48Fe204.01 (M=Co, Cu o Zy y TR=Gd o SM), a partir de arrahio

2.Desarrollo de fotocatalizadores ceramicos y compuestos nanoestructurados sintetizados una metodologia amigable con el medio
ambiente para su aplicacion en fotocatdlisis para la remediacién de aguas contaminadas con colorantes organicos

3.Efecto del cambio en las interacciones fisicas y quimicas derivado del uso de nanoestructuras de carbono con diferentes geometrias,
en bio nanocompuestos a base de un polimero biodegradable.

4.Tela no tejida de nylon-6 con polvo de piedra pdmez para el saneamiento de aguas residuales de lavanderias de mezclilla cruda
5.Apdsito regenerativo y antimicrobiano para heridas crénicas: Evaluacion de la cicatrizacion de heridas in vivo

6.Compatibilizacion de Mezclas de Polimeros Biodegradables Inmiscibles con Extensores de Cadena Utilizando Extrusion Reactiva
Asistida con Ultrasonido

7.Irradiacion gamma de deshechos plasticos de ABS para injertar grupos iénicos y usarlos como polielectrolitos

8.Resinas poliméricas para la obtencién de carbono mesoporoso como electrodos en sistemas de conversion de energia: Estrategias
de modificacién y dopaje.

9.Desarrollo de compuestos a base de hule (natural y/o sintético) con polvo de llanta tratado por microondas.

10.Extraccion sustentable y valorizacion de fibras y microfibras de celulosa altamente cristalina desde residuos agroindustriales del
cultivo de platano (caso agroindustrial México)

11.Desarrollo de fibras y tela no tejida para la generacion de membranas multifuncionales.

12.Micro y nanofibras de polimero cargadas con compuestos orografeno/liposomas, hacia el desarrollo de dispositivos médicos:
Sintesis, caracterizacion y evaluacion bioldgica.

13.Exploracion de Perovskitas multidimensionales como Mejoras Potenciales en el Anodo de Baterias de lon Litio

14.Desarrollo de materiales anodicos alternativos a base de grafenos dopados via procesos hidrotérmicos y por microondas para su
implementacion en baterias de ion- Litio

15.Evaluacion de las propiedades emulsificantes del quitosano para la potenciacion de la biodisponibilidad oral de principios activos
16.Polimeros de poli(oxazilinas)-funcionalizadas con &cido lipoico y su uso como profarmacos

17.Transportacién de nanoparticulas cationicas dentro del floema de plantas solandceas via estomatica y/o raiz para prevenir
infecciones producidas por patdgenos bacterianos

18.Desarrollo de hidrogeles de quitosano con agua activada con plasma y carvacrol para preparacion de apositos con propiedades
antibacterianas y antifingicas

19.Ensayos Bioldgico InVitro de prototipos porosos de implantes oseos a base de PEEK e hibridos de Hidroxiapatita AG-ZNO
20.Proyecto: Polimerizacion supramolecular vinculada a Metal-Organic Framework para la deteccion selectiva de Tamoxifeno en suero
humano

21.Hacia una nueva generacion de compuestos basados en vitrimeros empleando monémeros de origen bioldgico: Implementacion de
biorefuerzos concebidos de estructuras de celulosa pensando en alternativas sustentables

22.Determinacion de la presencia y cuantificacion de microplasticos en bebidas destinadas a nifios e infantes

23.Estudio de la transesterificacion de metacrilatos conteniendo aminas terciarias y el efecto competitivo en la polimerizacion por
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radicales libres empleando quimica computacional, cinética de polimeros e ingenieria de reacciones

24.Supra-reciclaje de residuos de PET para la sintesis de poliésteres insaturados y su aplicacién en cementos dseos conteniendo
hidroxiapatita y 6xido de zinc

25.1dentificacion por fluorescencia de rizobacterias benéficas productoras de 1- aminociclopropano-1-carboxilato de aminasa,
promocion de crecimiento y su tolerancia al estrés abiético en plantas de trigo (Triticum aestivum L.).

26.Induccidn de tolerancia de estrés bidtico/ahidtico de nanocompuestos de silicio en cultivos de interés agricola.

Ademas de los 26 proyectos enlistados, el Centro tiene en ejecucion otros 17 proyectos, de los cuales 4 fueron aprobados en el mes de
mayo bajo la convocatoria de Proyectos de Ciencia Bésica y Frontera apoyada por el Conahcyt.

Posteriormente, se buscara ademas, apoyar proyectos de desarrollo tecnoldgico que permita al Centro, dar resultados con mayor
enfoque y que puedan generar incidencia en la problematica de la sociedad mexicana, a fin de atender lo comprometido a través de la
LGHCTI. Al'igual que los proyectos de investigacién, estos también tendran un enfoque dirigido a los temas identificados en la agenda
publica, de manera especifica en el PECITI. El impulso a los proyectos de desarrollo tecnoldgico, promovera el cumplimiento de
indicadores del objetivo 2 del PI, relacionado a la vinculacion y transferencia de tecnologia, a través del cual se busca generar un
beneficio en la poblaciéon mexicana a través del conocimiento generado por el Centro.

Es importante sefialar que aquellos proyectos considerados como insignia, debido a su relevancia y al potencial de generar incidencia,
seguiran siendo apoyados por parte del Centro, para lo cual, a través de un proceso de andlisis por parte de las areas directivas del
CIQA delimitaran tematicas que reforzaran, y a través de las cuales surgiran nuevos proyectos. A continuacién, se mencionan algunos
de estos proyectos que estan en desarrollo y que son prioritarios para el Centro.

En el tema de salud, la enfermedad renal crénica (ERC) es la resultante de diversas enfermedades crénico degenerativas, entre las que
destacan la diabetes mellitus y la hipertension arterial, fendmeno que ocurre de manera similar en todo el mundo y que,
lamentablemente, conduce hacia un desenlace fatal si no es tratada. Las cifras de morbilidad y mortalidad son alarmantes; en México,
esta es una de las principales causas de atencion en hospitalizacion y en los servicios de urgencias. El CIQA, a fin de proponer la una
alternativa a la sociedad, continuara con el desarrollo de un “Filtro para su uso en hemodialisis a base de nanocompuestos
poliméricos”, a fin de poder tener resultados que impacten a los pacientes de una forma integral y con beneficios en su calidad de vida.
El proyecto, ademas se ha fortalecido por las capacidades de otros centros del SNCP, lo que permitira que la propuesta que se ponga a
disposicion de los pacientes sea integral y que considere todas sus necesidades. Los centros que colaboran son CIDESI, CIDETEQ y
CIATEQ y el prop6sito es contar con una alternativa que integre el equipo de hemodidlisis. Por parte de CIQA, se desarrolla la
propuesta del filtro para la maquina de hemodidlisis. Entre los atributos de este filtro, estan la selectividad, lo que lo hace més eficiente
y reduce el tiempo del tratamiento.

También, en el tema de salud, actualmente, los implantes dentales se fabrican de materiales biocompatibles como titanio o zirconio. Sin
embargo, presentan desventajas como mddulo elastico demasiado alto y no tienen propiedades antibacterianas ni osteogénicas
intrinsecas. Para atender este problema, el Centro esta desarrollando prototipos de implantes dentales por impresion 3D a base de
PEEK/hidroxiapatita-Ag-ZnO con propiedades mecanicas, antibacterianas y osteogénicas adecuadas para la regeneracion dsea. Se
espera que estos materiales promuevan la osteointegracion, prevengan infecciones y permitan la personalizacién de los implantes, a fin
de mejorar la calidad de vida de los pacientes y reducir los costos asociados a complicaciones en salud. Este proyecto, se encuentra
vinculado con el CIDETEQ, la UNISON vy la Universidad LAVAL, esperando integrar en un corto plazo, al sector salud para la
realizacién de pruebas in vivo.

La quimioterapia contra el cancer presenta desventajas y conlleva efectos secundarios que tienden a reducir la probabilidad de
erradicar la enfermedad ademas de afectar fuertemente la calidad de vida de los pacientes. Por ello, el CIQA, tiene en ejecucién un
proyecto denominado Nanoacarreadores basados en quitosano con agentes bioactivos y farmacos anticancerigenos, a través del cual
se obtienen nanoparticulas poliméricas para la liberacién de agentes anticancerigenos solubilizados en un aceite esencial que potencie
la actividad de dicho farmaco y que permitan controlarlo y dirigirlo de manera eficaz hacia el tejido diana. Esto permitira proveer de
nuevos tratamientos eficaces contra el cancer y repercutir en el mejoramiento de la calidad de vida de los pacientes y personas que los
atienden.
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También en el tema del cancer, que es la primera causa de muerte a nivel mundial, ya que aproximadamente uno de cada seis
enfermos de cancer fallece. Para lo cual la quimioterapia es la principal terapia para combatir esta enfermedad, aunque este es poco
eficiente (en términos de concentracion efectiva del farmaco) y genera efectos secundarios que ocasionalmente son muy graves. El
Centro, esté en desarrollo de Nanogeles inteligentes fluorescentes, para el cargado y la liberacion del cisplatino en lineas celulares de
cancer. El objetivo del proyecto es desarrollar nanogeles inteligentes fluorescentes y evaluar el cargado y la liberacion del cisplatino y
su viahilidad en lineas celulares de cancer. En este proyecto, se tiene colaboracién con la UNAM, quien participa em los ensayos
celulares y el Instituto Tecnoldgico de Tijuana para la sintesis de entrecruzantes y fluorescencia. En tanto que, en un corto plazo, se
busca generar colaboracion con el Hospital de Saltillo.

En el sector del agro, la eficiencia en el uso de nutrientes es un concepto clave en la agricultura moderna, ésta mide la proporcion entre
la cantidad de nutrientes aplicados y los usados por la planta para sus procesos de crecimiento, mejorar esta eficiencia, permite
optimizar la inversion en fertilizante, obtener mayores rendimientos, y mantener la fertilidad del suelo, contribuyendo a sistemas de
cultivo mas resistentes. Con el fin de atender esta problematica, el CIQA continuara con el apoyo al proyecto de “Escalamiento a nivel
piloto de tecnologias de fertilizantes encapsulados: Fortalecimiento de Cadenas Productivas Sustentables en favor del Campo Agricola
Mexicano”.

Este proyecto, ha sido desarrollado y financiado por la Convocatoria Penta del Conahcyt. La integracion de los actores del modelo de la
pentahélice promueve una mejor adopcion del desarrollo al contar con la retroalimentacion de las necesidades del campo mexicano,
por tanto, incrementa su potencial de generar incidencia en la sociedad. A través de este proyecto, se pretende optimizar el uso de
formulaciones de fertilizantes a través de la microencapsulacién a la vez que busca el desarrollo y fortalecimiento de cadenas
productivas nacionales de forma sostenible.

Otro problema de relevancia en el sector agro, es el uso de glifosato, actualmente, millones de hectéareas de tierras de cultivo son
rociadas con este compuesto cada afio en todo el mundo, su uso en la agricultura, penetra en el suelo, se filtra en el agua y sus
residuos permanecen en los cultivos, por tanto, lo encontramos en los cultivos, en el agua que bebemos y en nuestros cuerpos. Desde
hace décadas se vienen denunciando los potenciales efectos dafiinos del glifosato para la salud humana. En 2015, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), clasificé a este compuesto como “probablemente cancerigeno para los seres humanos”, basandose en una
fuerte evidencia de que es cancerigeno para los animales. También se sospecha que actdia como un disruptor endocrino y que es
téxico para la reproduccion.

A fin atender esta problematica y con el apoyo del Conahcyt, el CIQA ha promovido un proyecto denominado “Deteccién de glifosato
por electroquimioluminiscencia”, el cual tiene como proposito, impulsar un campo que provea de productos agricolas seguros para el
consumo de la poblacién de México. La propuesta del Centro, consiste en el desarrollo de un dispositivo que permita evaluar la
presencia del glifosato in situ en el campo mexicano de una manera facil, sin necesidad de realizar tomas de muestras que
posteriormente deban ser trasladadas a laboratorios a costos elevados.

Ademas, se continuara trabajando durante el afio 2024, con proyectos relacionados al medio ambiente, proyectos que le han permitido
al CIQA realizar una evaluacion y diagnostico en la contaminacion del agua, ademas de los polvos urbanos, se espera poder generar la
vinculacién con las autoridades en los diferentes niveles de gobierno, el municipal, estatal y federal a fin de poder implementar acciones
en las areas de oportunidad encontradas en los reportes de diagnéstico. Estos proyectos se han visto fortalecidos con la interaccion de
gobierno estatal de Coahuila, asi como de los gobiernos municipales de las ciudades diagnosticadas.

En el tema relacionado al fortalecimiento de la vinculacién con el sector empresarial se continuara con el apoyo a los Laboratorios
Nacionales del CIQA, el Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el Laboratorio Nacional en Innovacion y Desarrollo de
Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO). Estos laboratorios, vienen a reforzar la interaccidn con otros centros del
Conahcyt, los cuales colaboran como miembros de estos Laboratorios y fortalecen las capacidades humanas y de infraestructura.
Ademas, cabe mencionar la participacién del CIQA como miembro del proyecto del Ente verificador para la calidad de proyectos
gubernamentales.

Atendiendo los objetivos de la LGHCTI, y a fin de impulsar el aprovechamiento del conocimiento generado en el CIQA en favor de la
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atencion a problemas sociales, el CIQA participa en el Observatorio de la Propiedad Intelectual y de Transferencia de Tecnologia, a
través del cual, se ponen a disposicion los desarrollos tecnoldgicos generados. A la fecha cuenta con un inventario de 33 tecnologias,
en los sectores de energia (6%), Textil, (9%), Industria quimica (40 %), Agroindustria (36%), y Salud (9%), cada una de estas
tecnologias con diferentes niveles de madurez tecnoldgica.

En relacion a la CDTI al cierre del mes de septiembre 2024 se continuaran apoyando e implementando las estrategias planteadas en
relacion a los objetivos planteados por esta Coordinacion y que tienen como alcance tanto temas normativos, como de proyectos
interinstitucionales en atencién a necesidades identificadas y que pueden ser atendidas desde la integracion de las capacidades y
recursos de los centros que conforman la CDTI. De manera general las acciones al cierre del primer semestre se enfocan en:

a)Participacion en reuniones.

*El Consejo General de Articulacion del Sistema Nacional de Centros Publicos.

+Definicion de metas y objetivos de la Coordinacién de Desarrollo Tecnologico e Innovacion.
*Armonizacion de la normatividad de los Centros.

b)Participacién en la conformacién de posgrados nacionales.
Posgrado Nacional de Agroecologia, ECOSUR.
*Posgrado Nacional del Agua, coordinado por CICY.

c)Convenio para coedicion de libro.

+Se firmd convenio para la coedicién del Libro: "Recursos naturales de las zonas aridas diversidad, aprovechamiento, salud y
alimentacion”.

sLa edicion la lidera COLSAN y participan CIQA, CIAD, CIATEJ, IPICYT, y CIBNOR

d)Articulacion SNCP Proyectos estratégicos con la Agenda Nacional.

«Desarrollo de una maquina de hemodidlisis (CIDESI, CIATEQ, CIDETEQ, CIMAT, CIQA).
«Desarrollo del material para filtro de hemodialisis (CIQA).

«Desarrollo de carcasa de filtro para hemodialisis (CIQA, CIATEQ).

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

En el afio 2024 el presupuesto autorizado para el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) fue de $263,511,621.00
(Doscientos sesenta y tres millones quinientos once mil seiscientos veintiun pesos 00/100 M.N.) de acuerdo a lo aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024 y el oficio nimero G00000/24/020 emitido por la Unidad de
Articulacion Sectorial y Regional del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

Durante el trimestre de julio a septiembre, se estima que el presupuesto ejercido del CIQA sea de 57,452,855.11 pesos, que,
acumulado de enero a septiembre, se estima que sea de 153,838,626.14, monto menor en 14% con relacién al presupuesto modificado
al 30 de septiembre de 2024. La distribucion del presupuesto erogado estaria conformada por el 100% para el Gasto Corriente.

Las variaciones principales del presupuesto del CIQA respecto del presupuesto original fueron adecuaciones internas y externas,

referentes al incremento salarial, razén por la cual el presupuesto incrementé $5,436,307 pesos teniendo un presupuesto modificado de
268,947,928 (Doscientos sesenta y ocho millones novecientos cuarenta y siete mil novecientos veintiocho pesos 00/100 M.N.)
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GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado se estima una variacion de (14)% en relacién al presupuesto original. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

¢ En Servicios Personales se registrd un menor ejercicio de presupuesto de 0.02% respecto al presupuesto original, que se explica
principalmente por la vacancia de un total de 13 plazas académicas y 2 administrativa, al cierre del periodo a reportar.

¢En el rubro de Gasto de Operacidn se registré un presupuesto ejercido menor en 62.0%, en comparacion con el presupuesto original
realizados en los siguientes capitulos de gasto:

¢ En Materiales y Suministros menor en 16% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente porque el CIQA
comprometié en el mes de mayo las adquisiciones de reactivos, solventes, material de laboratorio, refacciones de equipos de
laboratorio, y al cierre del periodo a reportar los pedidos estan en proceso de entrega.

¢El presupuesto pagado en Servicios Generales inferior en 47% respecto al presupuesto original, que se explica principalmente porque
el CIQA concluyd los procedimientos de licitacion para mantenimiento de equipos de laboratorio y servicios necesarios para la
operacion del Centro, y al cierre del periodo a reportar los pedidos estan en proceso de realizarse los servicios de acuerdo a los plazos
de los contratos formalizados.

¢En el rubro de Subsidios se considera un ejercicio presupuestario menor de 39% respecto al presupuesto aprobado, debido a que a
partir del segundo trimestre se incorporan estudiantes para apoyo en proyectos de investigacion, asi como se inicia periodo de
terminacion de estudios de posgrado.

¢En el rubro de Otros de Corriente, se prevee un ejercicio menor de 15% debido a que al cierre del periodo se estiman menos viajes a
los programados de estudiantes e investigadores que apoyan las actividades del Centro.

GASTO DE INVERSION
¢En Gasto de Inversidn no estima ejercer recursos para inversion ya que no se tuvo asignacion original en el presupuesto anual.

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

No aplica

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos analogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

De conformidad al articulo séptimo transitorio, cuarto parrafo del Decreto por el que se reforman y derogan diversas disposiciones de la
Ley para la Proteccion de Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas; de la Ley de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo; de la Ley de Hidrocarburos; de la Ley de la Industria Eléctrica; de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; de la Ley General de Proteccion Civil; de la Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural,
Forestal y Pesquero; de la Ley de Ciencia y Tecnologia; de la Ley Aduanera; de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; de la Ley
General de Cultura Fisica y Deporte; de la Ley Federal de Cinematografia; de la Ley Federal de Derechos; de la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo; de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados; de
la Ley General de Cambio Climatico; de la Ley General de Victimas y se abroga la Ley que crea el Fideicomiso que administrara el
Fondo de Apoyo Social para Ex Trabajadores Migratorios Mexicanos; publicado el 06 de noviembre de 2020; los fideicomisos para el
cumplimiento exclusivo de obligaciones de caracter laboral 0 en materia de seguridad social continuaran operando con la finalidad de
salvaguardar los derechos laborales de los trabajadores, aplicando este supuesto al Fideicomiso para el pago de primas de antigiiedad
y Jubilacion del CIQA, el cual obedece a la necesidad de contar con un monto para hacer frente a los pasivos contingentes que se
generan cuando hay separacion del trabajador en el Centro, evitando realizarlo al momento que se presenta la reclamacién y hacerlo
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durante la vida activa de cada uno de ellos, contabilizando durante los periodos que presenta sus servicios evitando asi que el Centro
pudiera estar en un proceso de descapitalizacién. Siendo necesario que el Centro cuente con este fideicomiso ya que cuenta con una
plantilla laboral con una antigiiedad superior a los 25 afios, por lo cual el recurso para cubrir las futuras liquidaciones se tomaria de este
fideicomiso.

El saldo inicial del Fideicomiso en el afio 2024 fue de $171,999.83 y durante el ejercicio se han presentado de enero a junio fueron de
$8,656.53 pesos de rendimientos en el fondo, sin realizarse aportaciones o retiros. Por lo anterior, el saldo al cierre del mes de junio es
de $180,656.36. (Ciento ochenta mil seiscientos cincuenta y seis pesos 36/100 M.N.), ya que las jubilaciones se pagaron con recursos
de origen federal ministrados al Centro, de conformidad con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

Se estima que de julio a septiembre de 2024 se obtengan rendimientos de $4,535.14 pesos, por lo cual los rendimientos estimados a
septiembre son de $13,191.67 pesos, sin realizarse aportaciones o retiros, cerrando con un saldo estimado de $185,191.50 (ciento
ochenta y cinco mil ciento noventa y un pesos 50/100 M.N.).

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada ha contado con una plantilla promedio de 202 colaboradores, en el primer semestre del
ejercicio 2024, estimando una plantilla total de 199 personas al cierre del 30 de septiembre del 2024: considerando 99 como personal
de base, 103 de confianza en los cuales se incluye a 6 personas de mando.

Asi mismo se informa que no se cuenta con personal eventual ni por honorarios dentro del capitulo 1000; a la fecha no se cuenta con
cambios estructurales ni operativos en consideracion a lo asignado y autorizado por la SHCP.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

Atendiendo al segundo parrafo del articulo 1 de la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la Admininstracion Pablica Federal, el
Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, no cuenta con Servicio Profesional de Carrera ya que se basa en el Estatuto del Personal
Académico.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo 0 sus equivalentes.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo Décimo Sexto del Decreto de Creacion del CIQA, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 2 de noviembre de 1976, el CIQA regira sus relaciones de trabajo con sus trabajadores conforme a la Ley Federal de
los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123 Constitucional, no obstante, la Direccion
General de Registro de Asociaciones de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social otorg6 el registro del ahora Sindicato emplazante
con fundamento en una jurisprudencia emitida por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

Por lo anterior, el Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos y de Académicos acreditd su personalidad de acuerdo al registro
sindical copia del Expediente 10/ 15750 legajo 1 del 6 de octubre del 2020 contando con resolucion el 12 de mayo del 2021 bajo el

expediente Resolucion 211.3.3.-1079.

En los términos del Capitulo Il del Titulo Séptimo de la Ley Federal del Trabajo se suscribié el Contrato Colectivo de Trabajo con folio
de referencia CC-97-2021-XXIl, registrado ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.
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En abril del 2022 es procedente la solicitud de depdsito y registro de convenio de revision salarial presentado por las partes
contratantes por lo que respecta al Convenio de Revisidn Salarial cuyo Tabulador de Salarios tendra vigencia a partir del 01 de marzo
del 2022 al 28 de febrero del 2023.

En febrero del 2023 se registra Contrato Colectivo de Trabajo 2023-2025 Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

En febrero del 2024 se registra ante la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje el Convenio de Revisién Salarial cuyo Tabulador de
Salarios tendra vigencia a partir del 01 de marzo del 2024 al 28 de febrero del 2025.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con tres inmuebles federales registrados: 1) Las instalaciones del CIQA en Blvd.
Enrique Reyna Hermosillo, No.140, Colonia San José de los Cerritos en Saltillo, Coahuila de Zaragoza, Cddigo Postal 25294, con
nimero de Registro Federal de Inmuebles 5-4714-4. 2) El Agrobioparque ubicado en la Carretera Antigua a Monclova Km 33 ejido de
Ramos Arizpe, Coahuila de Zaragoza, Codigo Postal 25933 y su niimero de Registro Federal de Inmuebles 5-7459-0. 3) La Unidad
CIQA PIIT, ubicada en Avenida Alianza sur No. 204 del Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de Nuevo Ledn, en la ciudad
de Apodaca, N.L., Codigo Postal 66629 con niimero de Registro Federal de Inmuebles 19-26375-9.

Los bienes muebles de la institucién suman un monto de 516,183.46 miles de pesos, estan conformados en un 80% por el equipo
cientifico propio para la actividad sustantiva de la entidad, y el resto esta distribuido entre equipo de computo, hemeroteca, maquinaria,
equipo de oficina y transporte.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

En el mes de enero 2024, el Comité de Adquisiciones del CIQA aprob¢ el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS).

En atencion a los oficios en atencion a los oficios nimeros 411/UPCP/2024/0844 y 400/SSE/2024/0023, al mes de septiembre se
tendrén en total 7 licitaciones publicas electrénicas nacionales para atender las necesidades de operacion del Centro y dos més para
cumplir los compromisos de proyectos de fondos en administracion, asimismo en el Sistema CompraNet se han estado informando las
adjudicaciones directas superiores a las 300 UMAS y realizado los contratos respectivos, contando el Departamento de Recursos
Materiales con el soporte documental suficiente para ello. Ademas, CIQA ha participado en los procedimientos consolidados de
vestuario, combustible, vales de despensa, seguro patrimonial y aseguramiento de vehiculos, coordinados por la Subsecretaria de la
Funcién Publica para los periodos 2024 y algunos 2025.

Se anexa el reporte del célculo y determinacion del porcentaje del 30% a que se refiere el articulo 42 de la Ley de Adquisciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (Anexo VI.1), en donde se muestra el estimado al cierre del mes de septiembre 2024,
adjudicando 52,009.67 miles de pesos, de los cuales un 29.1% fue mediante licitacion publica; el 48.9% de los contratos se realizaron
bajo excepciones el amparo del articulo 41, destacando que el 18% de esas excepciones correspondieron a las partidas se declararon
desiertas en la licitacion; un 11.7% fueron contrataciones entre entidades y un 10.3% del total contratado fue realizado mediante
adjudicacion directa.

Considerando el comportamiento de los proveedores en la entrega de los bienes y/o servicios, no se preveen entregas con retrasos,
diferimiento en los plazos de entrega o presentacion de contratos en los que se haya agotado el monto méximo de penalizacion,
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tampoco se estima recibir inconfomidades por parte de los proveedores al cierre del mes de septiembre 2024.

En el primer semestre 2024 se realiz6 la rescision administrativa de los contratos de Servicio de Limpieza y Vigilancia con el proveedor
CSD Corporativo de Servicios, S.A. de C.V. debido al incumplimiento de las plantillas de personal contratados. Observando el
cumplimiento de los contratos de bienes y/o servicios, no se estima iniciar algin otro proceso de rescision administrativa.

Finalmente se informa que el procentaje acumulado de las contrataciones formalizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico a Mipymes al mes de septiembre 2024 se estima por un monto de $49,258,377.10, que
representa el 87% del total de contrataciones del periodo.

VII. Tecnologias de la informacién

Situacion de los sistemas de computo.

El CIQA cuenta con 7 sistemas de desarrollo propio en funcionamiento y en mejora continua:
*Gestion de servicios

+Gestion de equipos

«Sistema de némina

*Productividad cientifica

«Gestion de proyectos

«Control de accesos

«Control de parque vehicular

Al mes de septiembre se tendra concluido el sistema de gestion de formatos de ausencia y se pondra en funcionamiento el control de
acceso vehicular.

Ademas se cuenta con 3 sistemas licenciados:

*Mi.ciga

+Gestion de documentos

*Gestion de la calidad

Software

Se cuenta con licencias de uso de software Microsoft que comprende:
«Sistema operativo para equipo de computo portatil, de escritorio y servidores
*Herramientas de escritorio Office

«Servidor de base de datos SQL

*Herramientas de desarrollo de aplicaciones Visual Studio

Licencias de institucién educativa de Google que incluye:

«Correo electronico

*Sesiones virtuales

*Mensajeria instantanea

Formularios

«Sitios

*Almacenamiento

Licencia antivirus institucional para 400 equipos incluye servidores.

A septiembre se tendra instalada el sistema SAGA de gestién documental proporcionado por el Archivo General de la Nacion.

Certificados de seguridad.
No se han adquirido certificados de seguridad.
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Patentes.
No se han adquirido patentes.

Internet.

Se cuenta con un enlace principal de 30 MBps simétrico dedicado con direccionamiento de IPv4 clase C (256 direcciones) que permiten
el acceso a nuestro portal y servicios electronicos que el CIQA ofrece, ademas dos enlaces de respaldo de 100 Mbps simétricos para
salida a internet de empleados y estudiantes.

Al mes de septiembre se tendra asignado el bloque de direcciones IPv6 por parte de LACNIC México.

Intranet.

La intranet trabaja sobre una red de 1 GBps distribuida desde un sitio principal mediante fibra dptica hacia 8 sitios de distribucién con
una capacidad de mas de 700 nodos con cableado CAT 6A, ademas de una red inaldmbrica con capacidad de 750 conexiones
simultaneas.

Servicios.

El CIQA cuenta con los siguientes servicios a través de internet:
*Registro de proveedores

*Registro de clientes

«Solicitud de cotizaciones de servicios

«Solicitud de inscripcion a los programas de posgrado

Tramites electrénicos gubernamentales.
El Unico trdmite electrénico de este tipo que ofrece el CIQA es el de servicios de laboratorio, es cual se administra mediante el sistema
de gestion de servicios que permite llevar el control desde la cotizacion hasta la factura de los servicios ofrecidos por el Centro.

VIIl. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Durante el 2024, el CIQA ha establecido un plan de trabajo alrededor de los compromisos que emanan del Programa Institucional 2022-
2024, el cual ha adoptado la politica publica establecida en materia de las Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion. El
programa tiene un enfoque cuantitativo con metas establecidas, pero ademas tiene estrategias que se centran en un enfoque
cualitativo a fin de que la sociedad mexicana pueda aprovechar los resultados de las acciones que se realizan en el Centro en los
temas de investigacion, formacién de recursos humanos y desarrollo de tecnologia.

Ademas, se ha trabajado en la actualizacion de los documentos normativos del Centro. El Decreto de Creacidn del CIQA se reviso,
actualizé y se envio a CONAHCYT para sus observaciones. El Estatuto de Personal Académico, se revisé con la comunidad y se tiene
un documento actualizado, que serd enviado a CONAHCYT para sus observaciones.

A nivel interno, ademas, se dio la incorporacion del Consejo Consultivo Interno (CCl), el Comité Externo de Evaluacion (CEE) y la
Comision Dictaminadora (CDE), asi como la incorporacion de la Asambleas del Personal del CIQA, prevista en la LGHCTI.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

No aplica.
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c) La relacion de litigios o procedimientos en trAmite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atenciéon.

Al primer semestre 2024, el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada cuenta con los siguientes juicios laborales:

1.Juicio laboral 97/2019 promovido por la C. Maria del Rosario Martinez Ruiz (no trabajadora del CIQA sino del proveedor de Servicio
de Comedor) y otras dos personas. Este juicio se promovié en Junta Local y se promovi6 incidente de incompetencia, para que se
turnara a la Junta Especial No. 25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por ser ésta la unidad competente. A pesar de no haber
demandado al patrén directo, éste se apersond en la audiencia para llegar a un convenio. El 17 de mayo de 2024 se declar6 la
desercion de la prueba confesional por hechos propios ofrecida por la parte actora y al no existir pruebas pendientes, el expediente
debe ser turnado a laudo.

2.Juicio laboral 2591/2019 promovido por la C. Maria Magdalena Oviedo Mendoza y otras dos personas trabajadoras del Servicio de
Limpieza promovido ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, por lo que se negaré la relacion de trabajo.
En atencion a la suspension de audiencias, se esperara nueva fecha de audiencia.

3.Juicio laboral 135/2021 promovido por la C. Karla Karina Calderén Ramirez promovido ante la Junta Especial No. 11 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje con residencia en la Ciudad de México, promovido por empleada del proveedor de Servicios de Limpieza. El
expediente se encuentra en etapa de desahogo de pruebas. Se sefialaron las 11:30 horas del dia 10 de julio de 2024 para la audiencia
del desahogo de la testimonial por hechos propios y la testimonial ofrecida por la demanda a cargo de JesUs Luna.

4. Juicio laboral promovido por la C. Maria del Rosario Bustos Martinez ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y
Arbitraje en el que la actora reclama su indemnizacion y demas prestaciones de conformidad a lo establecido en las Condiciones
Generales de Trabajo por un monto de $1,286,126.73 En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que
impiden al CIQA pagar dichas prestaciones. La ltima audiencia se celebr6 el dia 11 de octubre de 2021 fecha en que el perito rindio el
dictamen correspondiente y al ser la nica prueba pendiente, el expediente se turnd para laudo y al cierre del ejercicio 2023 no se ha
determinado la resolucién por la autoridad correspondiente.

5.Juicio laboral promovido por el C. Carlos Berlanga Duarte ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, en el
cual el actor reclama su indemnizacion de conformidad a lo establecido en las Condiciones Generales de Trabajo por un monto de
$987,550.78. En contestacion a la demanda, se expusieron todas las cuestiones legales que impidieron al CIQA pagar dichas
prestaciones (Ley Federal de Remuneraciones). La Ultima audiencia se celebrd el 10 de noviembre 2021 donde se ofrecieron y
admitieron las pruebas, por lo que al no quedar pendiente prueba alguna, el expediente fue turnado para laudo y al cierre del ejercicio
2023 no se ha determinado la resolucion por la autoridad correspondiente.

6.Se tienen 50 juicios laborales promovidos ante la Junta Especial No.25 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, en los cuales los
actores pretenden el pago de prestaciones establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo pagadas en 2018 (Diferencia de
Antigliedad, Material de trabajo integrado, Ahorro integrado, Premio de asistencia, Estimulos Administrativos, Vales de fin de afio, Dias
de descanso, Semana Santa) por una suma estimada de 7,514,117.00 pesos. En atencién a la pandemia algunas audiencias se
pospusieron indeterminadamente. Al cierre del primer semestre 2024 se cuenta con 48 expedientes turnados a laudo, toda vez que se
presentaron y admitieron las pruebas correspondiente y 2 contindan en proceso de audiencias.

7.Se cuenta con un juicio promovido ante el Tribunal Laboral Federal de Asuntos Individuales en el Estado de Coahuila, con sede en
Saltillo, el cual se declaré incompetente y remitié el mismo al Tribunal Laboral del Distrito Judicial de Saltillo, Coahuila de Zaragoza en
el cual la promovente pretende que se le declare beneficiaria del extinto Lothar Krause Sennewald quien en vida trabajé en CIQA. En el
informe de contestacion se sefiald que el extinto dejo de laborar para CIQA desde 1994 y ademés que no se cuenta con beneficiarios o
dependientes econémicos y que actualmente no se esta otorgando pension o prestacion a persona alguna con motivo del fallecimiento
del C. Lothar Krause Sennewald, el juicio no demanda al CIQA a que pague alguna cantidad, solo solicita la promovente que sea
declarada beneficiaria.

8. Tres demandas laborales de personal que prestaba sus servicios al proveedor de limpieza, en donde se emiti6 constancia de no
conciliacién toda vez que el proveedor, quien es el patron directo no comparecio a la cita.
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En materia mercantil, al 29 de febrero 2024 se cuenta con el Juicio Oral Mercantil con nimero de expediente 192/2023 radicado ante el
Juzgado Primero de Primera Instancia en Materia Mercantil del Distrito Judicial de Saltillo, promovido por Construcciones y Ventas
Saltillo, S.A. de C.V.; el 21 de abril fue contestada la demanda interpuesta por COVESA en contra de CIQA, reclamando basicamente el
pago de ajuste de costos de los servicios prestados a CIQA. El 20 de junio 2023 se llevo a cabo la audiencia preliminar, admitiéndose
las pruebas de las partes y sefilando e 29 de agosto 2023 para desahogar las pruebas ofrecidas por las partes. Asimismo, mediante
auto de fecha 25 de octubre de 2023, se sefialé como fecha para la conclusién de desahogo de pruebas el dia 10 de noviembre de
2023. En esta Ultima audiencia se realizaron los alegatos de las partes y se ordend el dictado de la sentencia para el dia 14 de
noviembre de 2023 a las 9:00 horas. Mediante sentencia de primera instancia el juzgado se declard incompetente por considerar que la
via adecuada es la administrativa, fundandose en la jurisprudencia con Registro Digital 2016318 con rubro “CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS. EL INCUMPLIMIENTO DE PAGO TIENE NATURALEZA ADMINISTRATIVA”. Por lo que la parte actora inici6
promocién de amparo directo en contra de la sentencia definitiva.

Al cierre del mes de septiembre no se preveé algln cambio significativo en los juicios laborales o mercantiles antes sefialados.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

*ORGANO INTERNO DE CONTROL

Durante el primer semestre 2024 se realiz6 la solventacion a las 2 observaciones determinadas en la auditoria 03/2023 Inventarios y
Activos Fijos incluida en el Programa Anual de Fiscalizacién 2023:

1.- Inconsistencias en la integracion del “Inventario de Bienes Muebles” asignados a los empleados y personal catedréatico del Centro de
Investigacion en Quimica Aplicada, ya que identificamos dos cuentas de empleados denominados “Pendientes de Asignar” la cual
cuenta con 560 bienes asignados y “Equipos Desincorporar Recursos Materiales” la cual cuenta con 166 bienes asignados.

2.- Conciliacion de los equipos de computo registrados en los “Resguardos de Bienes Muebles” (Resguardos) que elabora el area
responsable de Activos fijos y en las “Cartas de Resguardo” (TIC's) de Inventario de Hardware que elabora la Coordinacién de
Informatica, con diferencias considerables entre las dos areas.

Asimismo, se realizaron los siguientes actos de fiscalizacion: 3 auditorias internas y 2 revisiones de seguimientos a observaciones por
parte del entonces Organo Interno de Control en el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada, ahora Unidad Administrativa en el
Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias en el Centro de Investigacion en Quimica
Aplicada, determinando 5 observaciones en total, las cuales, se integraron de la siguiente manera: una observacion determinada en el
acto de fiscalizacion 03/2024 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y cuatro observaciones determinadas en el acto de
fiscalizacidn 04/2024 Actividades Especificas Institucionales (Servicios a clientes), actos de fiscalizacion derivados del Programa Anual
de Fiscalizacion 2024.

*03-210/2024-1 En 11 procedimientos de contratacion de licitacion publica, y 3 procedimientos de contratacion de invitacion a cuando
menos tres personas el CIQA no acredito la totalidad de los requisitos legales y reglamentarios para su formalizacion.
*04-700/2024-1 Desactualizacion del Manual de Organizacion del CIQA 2018.

*04-700/2024-2 Desactualizacion de la Politica Comercial 2020.

*04-700/2024-3 El Mapa del Proceso de Comercializacién de la Politica Comercial del CIQA vigente, no esta armonizada con el
Proceso con codigo PA-EI-002 del Sistema Gestién de Servicios, sistema informatico que registra las actividades principales del
proceso de la comercializacion de los servicios externo e internos que presta el CIQA.

*04-700/2024-4 De un total de 525 drdenes de servicio registradas en el Sistema de Gestion de Servicios, se seleccionaron de manera
aleatoria 50 drdenes de servicio, y se identificd que no se incluyeron los Informes de Resultados ni algunas Facturas en el Sistema de
Gestion de Servicios por lo que, incumple con lo establecido en la Politica Comercial del CIQA.
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Se estima que al cierre de 30 de septiembre de 2024, las 5 observaciones cuyas fechas de atencidn estan programadas para el tercer
trimestre del 2024 queden concluidas.

Asimismo se inici6 auditoria al proceso de Recursos Humanos misma que concluyen en el mes de agosto 2024, por lo que se estima
que al cierre del tercer trimestre sean solventadas las observaciones que llegaran a determinar.

*AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

Al mes de junio 2024 no se han presentado auditorias por la Auditoria Superior de la Federacidn, por lo cual no hay observaciones.

No se cuenta con alguna notificacién de auditoria, por lo que no se estima que al 30 de septiembre 2024 se reciban revisiones de la
Auditorifa Superior de la Federacion.

*DESPACHO DE AUDITORIA EXTERNA

Al cierre del la auditoria a los Estados Financiero y Presupuestales del CIQA por el despacho Pérez Géngora y Asociados, S.C, se
presenté un hallazgo en materia de contrataciones, por la presentacion fuera de tiempo de la fianza de cumplimiento de contrato de la
orden 0C2332160, durante el primer semestre 2024 se solventd dicha observacion.

El dictamen sobre los estados financieros del periodo 01 de enero al 30 de junio del 2024, se present6 con opinién favorable y sin
salvedades.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacién del archivo institucional

El Centro de Investigacién en Quimica Aplicada cuenta con un Cuadro general de clasificacién archivistica y mediante oficio
DG/DDAN/2010/2024 de fecha 09 de julio de 2024 se realizo el registro y validacion del Catalogo de disposicion documental vigente
aprobado por el Archivo General de la Nacién y con el que actualmente se realizan las actividades de clasificacién y depuracién de
archivos.

Al cierre del mes de septiembre 2024, se estima que el sistema este constituido por 17 archivos de tramite, un archivo de concentracion
y una Coordinacién de Archivo, encontrandose clasificados los documentos en 11,200 expedientes de archivo hasta el afio 2021 en el
archivo de concentracion, 600 expedientes en archivo de trdmite, lo que representa un avance del 85% aproximadamente.

Durante el ejercicio 2024 trabajara en el Programa Anual de Desarrollo Archivistico al Grupo Interdisciplinario de Archivo, asimismo se
contindia con la implementacion del Sistema Informético de Gestion Documental proporcionado por el Archivo General de la Nacion,
esperando iniciar su operacion al cierre de ejercicio 2024.

Se tramito la solicitud de baja contable de 165 expedientes de archivo que comprenden de los afios 1976 al 2004 siendo aprobada por
la Secretaria de Hacienda y contintia en aprobacion del Archivo General de la Nacion.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pablica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

Datos abiertos.

En el ejercicio 2024 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada continGa con el compromiso de poner a disposicion de la
ciudadania informacién de utilidad sobre la actividad sustantiva y administrativa del Centro.

Al 30 de septiembre 2024, de conformidad a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion
Publica Federal 2021-2024 se mantendran publicados en el Portal de Datos Abiertos y en la pagina web del Centro, 11 apartados de
datos abiertos a través del portal del CIQA que corresponden al afio inmediato anterior y los primeros dos trimestre del 2024, estos
apartados corresponden a:
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*Ordenes de compra

«Solicitudes de Disefios Industriales
«Solicitudes de Patentes

*Propiedad Industrial Registrada

+Ayudas y Subsidios

+Actividades de Divulgacién Cientifica y Tecnologia
*Publicaciones Arbitradas

*Programas de Posgrado

*Estudiante Activos en Programas de Posgrado
*Estudiantes Graduados

+Gastos de Servicios

Etica e integridad.

Durante el primer semestre 2024 ha cumplido con las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo y el Tablero de Control
para la evaluacion anual de los Comités de Etica, recibiendo una evaluacion parcial de 96.1% de cumplimiento.

En el periodo enero — junio 2024 se recibieron dos queja en el Comité de Etica, una de ellas fue desechada por no ser competencia del
Comité y la otra se encuentra en proceso de atencidn, estimando su conclusion al mes de septiembre 2024,

Al cierre del mes de septiembre se estima lograr una capacitacion de 80 personas (40%) en el curso denominado Lenguaje Ciudadano,
105 (53%) en Etica en la Administracion Publica Federal, el 100% del personal capacitado en prevencion de conflictos de interés y todo
el Comité acreditado en el taller “Transformado los Comités de Etica”.

Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

En el ejercicio 2024 se registrd el programa E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién, mediante el cual se apoyaran
estudiantes que colaboren el el d esarrollo de estudios e investigaciones en el Centro.

Al mes de septiembre se estima el otorgamiento de apoyos y becas a 103 personas por un monto total de $1,878,292.78 (Un millén
ochocientos setenta y ocho mil doscientos noventa y dos pesos 78/100 M.N.) pesos para estancias posdoctorales, ayudantias a
proyectos del CIQA, asi como apoyos para practicas profesionales y tesis de licenciatura, de conformidad al Anexo XI.1

Transparencia y acceso a la informacién publica

De conformidad al promedio de solicitudes de informacion recibidas mediante el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
durante 2024, se estima que al cierre del mes de septiembre 2024, se atiendan en las diferentes cuentas de la Institucidn, un total de
85 solicitudes de informacion. Se espera que al tercer trimestre solo se tengan los dos (02) recursos de revision recibidos y atendidos.
En el mes de julio se recibid el oficio INAI/SAI/DGEPPOED/0928/2024 mediante el cual muestran un resultado de 94.5% en el idice de
respuestas a solicitudes de informacién publica, por lo cual se implementaran las acciones que permitan mejorar las calificaciones,
especificamente en los elementos de confiabilidad.

Al mes de septiembre se continuara participando en las mesas de trabajo impartidas por el INAI con la intencién de mejorar el
cumplimiento en la carga y llenado de formatos requeridos en el articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pdblica y los nuevos Lineamientos.

XIl. Prospectivas y recomendaciones

El Centro de Investigacion en Quimica Aplicada derivado de su Programa Institucional (P1), durante el inicio del afio 2024 ha realizado
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las siguientes acciones:

1.Elaboracion del Plan Estratégico de Mediano Plazo 2024-2030.

Se elaboro un plan de trabajo correspondiente al afio, el cual fue realizado por el nuevo equipo directivo, alineado a los objetivos del
Programa Institucional vigente. Los objetivos incluidos en el PI, estan enfocados en: investigacion de excelencia, vinculacién y
transferencia de tecnologia, difusion y divulgacion y formacion de recursos humanos, estos han integrado la vision humanista, del
CONAHCYT y se apega a lo establecido en la nueva Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
(LGHCTI).

El plan de trabajo, ha permeado de los directores hacia el personal del Centro, generando de esta manera los planes de trabajo que
permitan alcanzar las metas y parametros comprometidos y que promueven la generacion de conocimiento y el desarrollo de tecnologia
enfocado en la atencion de problemas identificados en la sociedad, los cuales de manera general se pueden encontrar en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Pronaces. Ademas, en el tema de desarrollo tecnolégico, se busca promover la integracion de los
actores de la pentahélice del modelo de innovacién mexicano, considerando la importancia de estos actores en la generacion de Cy T
pertinente y de incidencia.

Por otra parte, a fin de promover el acceso universal al conocimiento, se plant6 una estrategia que proporcione acceso a la sociedad en
general, con especial énfasis, en la busqueda de generar contenido para comunidades sub representadas. Es importante para el CIQA,
promover acciones de divulgacion y difusién de las capacidades y areas en la que se genera conocimiento, incluyendo el lenguaje
ciudadano para llegar a un mayor nimero de personas.

Finalmente, en el cuarto objetivo del Pl del Centro, se busca proveer de una formacion de recursos humanos integral, incorporando
acciones que permitan incorporar temas transversales que provea a los estudiantes de capacidades en temas relevantes para su
posterior incorporacion al ambiente laboral, manteniendo siempre con un enfoque humanista.

2.Fortalecimiento y consolidacion de los dos Laboratorios Nacionales: Laboratorio Nacional de Materiales Grafénicos (LNMG) y el
Laboratorio Nacional en Innovacién y Desarrollo de Materiales Ligeros para la Industria Automotriz (LANIAUTO).

Al inicio del afio 2024, el Centro participd en la convocatoria que emitio el CONAHCYT para laboratorios nacionales, por tanto, se esta a
la espera de resultados. Sin embargo, si bien los laboratorios no fueron favorecidos, se ha implementado un plan de trabajo que
permita dar continuidad a sus actividades y seguir favoreciendo la colaboracion con las instituciones que participan con cada uno de
éstos.

Ademas de continuar con actividades que promuevan la vinculacion a fin de generar recursos para continuar con sus proyectos y
fortalecer los equipos interinstitucionales de trabajo, asi como fortalecer necesidades de la sociedad.

3.Consolidacion de la participacion en el Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion (SNCP) especificamente en la
Coordinacién de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn (CDTI) y el fortalecimiento de la colaboracion con las otras dos coordinaciones, la
Social (CS) y la de Salud y Ambiente (CSA).

En la CDTI, se realizaron reuniones que han permitido identificar proyectos estratégicos para esta Coordinacion, que atienden
necesidades identificadas del Pais. Ademas, esta Coordinacién, avanza en la revisién de los estatutos del personal académico, que
permitan atender la nueva LGHCTI.

El CIQA participa de manera articulada con el ECOSUR en el Doctorado Nacional en Ciencias de Agroecologia, programa que ha
obtenido autorizacion por parte de su Junta de Organo de Gobierno, por lo cual a partir del siguiente afio se ofertara como parte de los
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programas que ofrece el Centro. Ademas, el Centro participa colaborando en la iniciativa del Posgrado Nacional del Agua, coordinado
por CICY.

También, en el proceso de articulacion del SNPC y la atencidn a la Agenda Nacional y a fin de atender una problematica que aqueja a
la sociedad mexicana, contintia con el desarrollo de un filtro selectivo para hemodialisis que permita ofrecer a las y los mexicanos una
alternativa, en la cual colabora con el CIATEQ, CIDETEQ y CIDESI.

En relacion al aprovechamiento del conocimiento y tecnologia generado en el CIQA, se continua la participacion del CIQA en el
Observatorio de Transferencia de Tecnologia y Propiedad Intelectual, ha permitido declarar en esta plataforma 33 tecnologias
registradas de las cuales se han seleccionado 9 en disposicion de transferencia. Se espera que, para el cierre del tercer trimestre, se
haya actualizado el estatus de las tecnologias registradas e incorporado alguna nueva identificada en desarrollo.

Cabe sefialar que, ademas, al interior, se promueve la integracion del modelo de innovacion mexicano, identificando para las
tecnologias con mayor potencial, los actores para cada una de éstas, a fin de promover su integracion al proceso de maduracion de
estas y asi generar una mayor pertinencia de acuerdo a las necesidades de la sociedad.

A fin de promover la participacion democrética, se conform6 la Asamblea del Personal de Investigacion Humanistica y Cientifica,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del CIQA, ante la cual se present6 el informe de autoevaluacion del 2023, el cual posteriormente
se present6 ante el Comité Externo de Evaluacion y el Organo de Gobierno del Centro.

4.Impulso de la cartera de proyectos del CIQA.

En el 2024, se impulsaran proyectos de investigacion de corte cientifico y tecnologico de acuerdo a las tematicas que se definan como
prioritarias para el Centro, asi como a las necesidades de mayor relevancia y potencial de incidencia en la sociedad. Para ello, el
Centro dirigié una convocatoria interna a fin de financiar proyectos de ciencia basica que atienden los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y problematicas identificadas en los Pronaces, ademas de fortalecer la colaboracion interinstitucional. Como resultado
de esta convocatoria, al tercer trimestre del afio, estaran en ejecucion 26 proyectos financiados de manera interna, de los cuales, 10
estan vinculados con otras instituciones. Con ello se busca promover la generacién de conocimiento, contribuir a la formacién de
estudiantes y fortalecer la atencion a los temas prioritarios sefialados por el Conahcyt. Ademas, estos proyectos estan alineados a las
necesidades identificadas en el PECITI, y que busca generar conocimiento con potencial de generar incidencia en grupos de la
poblacion con problematicas identificadas como prioritarias.

XIll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

El CIQA ha implementado acciones que promueven la transparencia, rendicion de cuentas, ética plblica y combate a la corrupcién, a
través de las acciones que coordina el Comité de Etica, destacando que durante el periodo 01 de enero al 30 de junio 2024 no se han
presentado quejas de acoso sexual, hostigamiento sexual. Al cierre del periodo se tiene una queja por presunto acoso laboral, misma
que se estima concluir durante el tercer trimestre 2024.

Asimismo, con el fin de promover la igualdad laboral y no discriminacion se certificé en la norma NMX-R-025-SCFI-2015, y se
implementan acciones para prevenir los riesgos psicosociales buscando favorecer el clima laboral y brindando igualdad de

oportunidades al personal del Centro, lo que facilitara el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Con el objetivo de favorecer la rendicién de cuentas, se trabaja en 2024 para continuar el funcionamiento de la Contraloria Social al
programa E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién, para vigilar el otorgamiento de las becas y apoyos a estudiantes.

Considerando la entrada en vigor del Acuerdo por el que se extinguen los érganos internos de control que se indican y se faculta al
Organo Interno de Control Especifico cuya denominacion se modifica, para actuar en las entidades paraestatales que se mencionan,
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publicado el 23 de mayo del 2024 en el Diario Oficial de la Federacion, durante el tercer trimestre 2024 se tramitara la actualizacion de
la estructura organizacional del Centro, considerando al extinto Organo Interno de Control en el CIQA.

En 2024 debido a los retiros por jubilacion de personal que laboraba en el CIQA, se presenta una presion de gasto por el pago de sus
retiros voluntarios de por un monto estimado de $18,415,245.46 (Dieciocho millones cuatrocientos quince mil doscientos cuarenta y
cinco pesos 45/100 M.N.) para ello se contempla realizar adecuaciones presupuestales con recursos propios, sin embargo no seria
suficiente para cubrir todo el compromiso laboral al cierre del ejercicio, por lo cual se informé al Conahcyt tal situacién solicitando la
gestion con la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico.

ATENTAMENTE
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EDITH SAYURI SIFUENTES FLORES
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
FOLIO 414603
FECHA DE LA FIRMA 28/08/2024
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